Contratto Collettivo Decentrato Integrativo
del personale dipendente del Comune di Villa d’'Adda
per il quadriennio 2008 - 2011

A seguito del parere favorevole espresso dal Colldgi Revisori dei Conti sull'ipotesi di C.C.D.I
(oppure trascorsi quindici giorni senza rilievi daltrasmissione dell’ipotesi di C.C.D.I3gi fini della
certificazione sull'attendibilita dei costi quaititi per il medesimo e sulla loro compatibilitancgli
strumenti di programmazione e di bilancio, e a gegiella deliberazione n. del , con la
quale la Giunta Comunale ha autorizzato il Predeldella delegazione di parte pubblica alla defiait
sottoscrizione del Contratto Collettivo Decentrimtiegrativo per il personale dipendente,

il giorno alle ore ha alwutgo l'incontro tra:

La Delegazione di parte pubbliceomposta dal Presidente, sig.

e dai sigg:

e la Delegazione di parte sindagcalomposta dai rappresentanti delle seguenti czgamioni
sindacali firmatarie del CCNL:

e dalla_Rappresentanza Sindacale Unitauétle persone dei sigg.

Al termine della riunione le parti hanno sottogoritallegato C.C.D.I. del personale dipendente del
Comune di Villa d’Adda.



Titolo I°
Disposizioni generali

Art. 1
Premessa

1. Le parti richiamano I'oggetto della contrattamalecentrata integrativa a livello di Ente, dt cui
a) all'art.3, capo 1 del titolo 2° del CCNL 1.4.1998l cComparto regioni - autonomie logathe
precisa come il sistema della relazioni sindagal, rispetto dei distinti ruoli e responsabilita
degli enti e dei sindacati, € definito in modo erge con l'obiettivo di contemperare I'esigenza
di incrementare e mantenere elevate |'efficaci@f@idienza dei servizi erogati con l'interesse al
miglioramento delle condizioni di lavoro e alla stga professionale del personale;
b) all'art.2 del Nuovo Ordinamento Professionale appto con CCNL sottoscritto in data
31.3.1999, che definisce obiettivi da perseguirel@pplicazione del contratto:
* miglioramento della funzionalita dei servizi;
» accrescimento dell’efficienza e dell'efficacia detione amministrativa;
» accrescimento dell’efficienza e dell'efficacia dellgestione delle risorse e del
riconoscimento della professionalita e della gaaliélle prestazioni lavorative individuali;
» la necessita di valorizzare le capacita professiodealavoratori promuovendone lo sviluppo
in linea con le esigenze di efficienza degli enti;
» prevedere adeguati ed organici interventi formasivlla base di programmi pluriennali
formulati e finanziati dagli enti;
c) all'art.4 del CCNL 22.1.2004, che definisce tempprecedure per la stipulazione dei contratti
decentrati integrativi.
2. Le parti convengono che il contratto dovra iifera tutti gli istituti contrattuali rimessi alélivello
(art.4 — p.1 CCNL 22.1.2004)

Art. 2
Oggetto e durata del contratto collettivo decentrat integrativo

1. Il presente contratto collettivo decentrato gnétivo si applica a tutto il personale dipendesit
Comune di Villa d’Adda e disciplina tutte le matedemandate alla contrattazione integrativa.
Sono destinatari del contratto decentrato tuttavoratori in servizio presso l'ente, a tempo
indeterminato e a tempo determinato, questi ultiom un rapporto di lavoro presso I'ente di durata
non inferiore a 6 mesi.

Al personale con rapporto di lavoro a tempo deteatai di durata inferiore a 6 mesi si applicano gli
istituti del salario accessorio obbligatori in @tme alla prestazione effettuata (indennita daaur
reperibilita, ecc.).

. Il presente contratto collettivo integrativo detrato ha efficacia dal momento della sottosanizjo
fatta salva diversa decorrenza indicata negli@rtgeguenti.

. Per il personale comandato o distaccato si @gpdi le specifiche disposizioni dei contratti cibile
nazionali vigenti, nonché quelle previste dal préseontratto.

. La sua durata e quadriennale salvo:

« modifiche di istituti in esso contemplati dovutdéaasottoscrizione di contratti nazionali di
lavoro che ne impongano la revisione;

» laripartizione annuale delle risorse del fondoipsalario accessorio;

* la volonta delle parti di rivederne le condizioni.



Art. 3
Procedure per l'autorizzazione alla sottoscrizioned efficacia del C.C.D.]

1.1l presente contratto collettivo decentrato indigo si intende sottoscritto dalle parti e

immediatamente efficace quando, a seguito dellavararzione dei soggetti costituenti la parte

sindacale ai sensi dell'art.10, comma 2 del CCNLLde1999 sia firmato:

a) per la parte sindacale dalla RSU e dai rapptasgrsindacali delle OO.SS. firmatarie del CCNL,
che hanno partecipastla contrattazione decentrata

c) dal Presidente della delegazione di parte pohpprevio atto autorizzativo da parte della Giunta
comunale e previa I'acquisizione del prescrittcepaex art. 5 del CCNL.

. Nel caso la RSU non sia stata ancora costitusissia dimessa, il CCDI potra legittimamente eess

sottoscritto dai rappresentanti delle OO.SS. tarali firmatarie del contratto collettivo nazioeati
lavoro, ferma restando la necessita di provvedeietampi piu brevi possibili all'elezione della
RSU.

. L'eventuale mancata sottoscrizione dei rapptasgndelle OO.SS. componenti la parte sindacale

non inficia comunque I'efficacia del CCDI, nel casa stato sottoscritto dalla RSU.

Art. 4
Interpretazione autentica delle clausole controvees

. Dato atto che:

a) “le pubbliche amministrazioni non possono sottase in sede decentrata contratti collettivi in
contrasto con i vincoli risultanti dai contrattillettivi nazionali o che comportino oneri non
previsti negli strumenti di programmazione annwalgduriennale di ciascuna amministrazione.
Le clausole difformi sono nulle e non possono essg@plicate.” (art. 40, comma 3 del D.Igs
165/01);

b) le clausole relative all’applicazione degli spegifistituti contrattuali relativi al trattamento
economico dei lavoratori in contrasto con dispasizimperative di legge o di CCNL vigenti
sono date come non apposte e automaticamentaugedtid queste ultime;

nel caso in cui insorgano controversie sull’intetprzione di clausole la cui applicazione risulta

oggettivamente non chiara le parti si incontrantvaetrenta giorni a seguito di specifica richiesta

formulata da uno dei sottoscrittori per definirmmsensualmente il significato. L’eventuale accordo
d’interpretazione autentica sostituisce fin daiZio della vigenza la clausola controversa.

TITOLO II°
Il sistema delle relazioni sindacali

Art. 5
Relazioni Sindacali

1.

Il sistema delle relazioni sindacali, nel rispetkei distinti ruoli delle Parti, € definito in modo
coerente con I'obiettivo di contemperare I'esigedzancrementare e mantenere elevate I'efficacia
e l'efficienza dei servizi erogati all’utenza, ctimteresse al miglioramento delle condizioni di
lavoro e alla crescita professionale del personale.



2. L'Amministrazione convoca la delegazione di paritedacale, composta dai soggetti di cui
all'art.10, comma 2 del CCNL dell’1.4.1999, nei icaevisti entro 15 giorni dalla ricezione della
richiesta da parte delle organizzazioni sindacdiiée RSU, salva diversa intesa tra le parti.

Di ogni seduta deve essere previsto l'ordine dehgi degli argomenti da trattare, e in ogni seduta
dovra essere steso un sintetico verbale degli azgtiraffrontati. La predisposizione del verbale é
a cura delle amministrazioni, le parti, previa freai delle rispettive posizioni, procedono
successivamente alla sua sottoscrizione

3. Qualora gli argomenti in discussione non siano detamente trattati 0 vengano rinviati verra
fissata la data dell'incontro successivo.
Le convocazioni successive alla prima sono, dmagrstabilite al termine dell'incontro dandone
comunicazione scritta solo ai componenti assenial@a non fosse possibile stabilire la data e
I'ora del successivo incontro, la convocazione a&a forma scritta almeno cinque giorni prima
del nuovo incontro e non oltre 20 gg. dopo l'inconprecedente anche a mezzo fax e/o posta
elettronica
4. Nei provvedimenti adottati dal’Amministraziore dai Responsabili di Servizio riguardanti le
materie oggetto di contrattazione di cui allarcdmma 2, del CCNL dell' 1.4.1999 lett. d)-e)-f)-m)
saranno riportati gli eventuali i pareri delle Ongaazioni Sindacali e della RSU ove, decorsi ient
giorni dall'inizio delle trattative eventualmentemgabili a seguito di accordo tra le parti, nosia
raggiunto un accordo.
5. Gli istituti dell'informazione e della concerize vengono gestiti secondo le modalita e le
dinamiche previste dagli artt. 7 del CCNL dell'1909 e 6 del CCNL del 22.1.2004.

Art. 6
Norme di comportamento e clausole di raffreddamento

1. Il sistema delle relazioni sindacali & improatat principi di correttezza, buona fede e traspzae
dei comportamenti ed orientato alla prevenzionecdsflitti.
2. | protocolli d’intesa sottoscritti dai soggettfiella delegazione trattante, non possono essere
modificati unilateralmente dall’organo deputatdaalbzione dell’atto.
4. Durante il periodo di svolgimento della contraittéie decentrata e della concertazione le parti
non possono, sulle materie oggetto delle stessengere autonome iniziative né procedere ad
azioni dirette prima dei tempi fissati dal presemteordo.

Art. 7
Trattazione delle materie oggetto di contrattazioe e delle materie oggetto di concertazione

1. Sono oggetto di trattazione della presente fasaodirattazione le materie indicate nell'art. 4 del
CCNL del 1.4.99, con le integrazioni di cui all’at6, comma 1, del CCNL del 31.3.1999 e degli
specifici rinvii contenuti in altri articoli dei cdratti collettivi nazionali di lavoro attualmente
vigenti, con particolare riferimento a:

a. i criteri di ripartizione delle risorse indicatellat. 15, per le finalita previste dall'art. el
CCNL del 1.4.1999 e nel rispetto delle disciplirdia stesso articolo 17;



S3 AT

0.

i criteri generali del sistema di incentivazioné¢ personale sulla base di obiettivi e programmi
di incremento della produttivita collettiva e digtioramento della qualita del servizio;

i criteri generali delle metodologie di valutazidmesate su indici e standard di valutazione;

i criteri generali di ripartizione delle risorsestieate alle finalita di cui all'art. 17, commaeit|

a) del CCNL 1.4.1999;

le fattispecie, i criteri, i valori e le procedyper la corresponsione dei compensi relativi alle
finalita previste dall'art. 17, comma 2 lett. §),d) del CCNL dell'1.4.1999;

i criteri e le forme di incentivazione delle spetike attivita e prestazioni correlate
all'utilizzazione delle risorse indicate nell'at, tomma 1, lett. K) del CCNL dell'1.4.1999;

le linee di indirizzo e i criteri per la garanzid i€ miglioramento dell'ambiente di lavoro, per gli
interventi rivolti la prevenzione e alla sicureziagli ambienti di lavoro, per I'attuazione degli
adempimenti rivolti a facilitare I'attivita dei dipdenti disabili;

I programmi annuali e pluriennali delle attivitafdrmazione ed aggiornamento del personale;
le implicazioni in ordine alla qualita del lavora alla professionalitd dei dipendenti in
conseguenza di innovazioni degli assetti organiza#¢cnologiche e della domanda di servizi;
le pari opportunita;

le modalita e le verifiche per I'attuazione deithuzione d'orario;

le modalita di gestione delle eccedenze di pergonal

. i criteri generali per le politiche dell'orario ldivoro;

il completamento e l'integrazione dei criteri pardrogressione economica all'interno della
categoria;

le modalita di ripartizione delle risorse aggiustiper il finanziamento della progressione
economica e per la loro distribuzione tra i fonidcui all'art. 14 del CCNL del 31.3.2004;

Solo nelle materie indicate alle lettere g), h in) trova applicazione il comma 3 del precedente
art. 4, per le restanti materie non e previsto lehgarti riassumano liberta di iniziativa e di
decisione.

2. Restano riservate a separata trattazione le matggetto di concertazione, con particolare
riferimento a:

PO oTR

f
g.
h.

svolgimento delle selezioni per i passaggi tragm@ie,;

valutazione delle posizioni organizzative e relatiyvaduazione delle funzioni;

conferimento degli incarichi relativi alle posiziamrganizzative e relativa valutazione periodica
metodologia permanente di valutazione;

individuazione delle risorse aggiuntive perifahziamento del fondo per la progressione
economica interna alla qualifica di cui all'artiodd delINuovo Ordinamento Professionale;
individuazione di nuovi profili di cui all’articol@ co.6 deNuovo Ordinamento Professionale;
attuazione delle norme relative agli aggiornamemtiodificazioni di cui all’articolo 14 comma
2;
articolazione dell’orario di servizio;

i. calendari delle attivita delle istituzioni sastiche e degli asili nido;
j. criteri per il passaggio dei dipendenti per #fedi trasferimento di attivita o di disposizioni

k.

legislative comportanti trasferimenti di personaléi funzioni;
andamento dei processi occupazionali;
criteri generali per la mobilita interna.

3. Le parti concordano che, fino ad avvio e cosiole di nuova concertazione sulle materie di tui a
precedente punto “2”, restano confermati i proveesditi in vigore e le procedure attualmente in
uso.



Art. 8
Modalita di concertazione

[

. Ciascuna delle parti, in applicazione dell’a@. comma 1 del CCNL 22/1/2004, ricevuta

linformazione nelle forme previste dall’art. 7 dalesente contratto puo attivare la concertazione,
entro 10 giorni (di calendario) dalla data di ricegnto dell’informazione, mediante richiesta seritt
da inviarsi, anche per fax e/o posta elettronicaaanferma di ricevuta, alla controparte.

. In caso di urgenza il termine é fissato in ce@iorni. Decorso il termine sopra indicato, I'este

attiva autonomamente nelle materie oggetto dellfcexazione. La procedura di concertazione,
nelle materie ad essa riservate, non puo esseitugagia altri modelli di relazioni sindacali.

. Qualora non venisse richiesta dalle rappreseatamdacali I'attivazione della concertazione @mtr

termini indicati nei commi precedenti, ’Amminisgiane potra assumere le conseguenti decisioni,
considerando la mancata richiesta al pari dellizsse

. La concertazione si svolgera in appositi indaran inizio entro il quarto giorno dalla riceziodella

richiesta. Durante la concertazione le parti adegua loro comportamenti ai principi di
responsabilita, correttezza e trasparenza.

. La concertazione si conclude nel termine massiimicenta giorni dalla data della relativa rictiges

Dell’esito della stessa viene redatto specificobabr sottoscritto dalle parti presenti alla
concertazione da cui risultino le posizioni delketp Tale verbale verra fornito in copia a tutti i
soggetti della delegazione trattante entro 15 gmoomungue entro la data del successivo incontro.

BN

. La parte datoriale e rappresentata al tavoldadebncertazione dal soggetto o dai soggetti

espressamente designati dallorgano di governoidegti, individuati secondo i rispettivi
ordinamenti.

Art. 9
Informazione

. LEnte informa periodicamente e tempestivaméatBSU e le OO.SS territoriali di cui all’art. 10,

comma 2 del CCNL del 1.4.1999 sugli atti di valergenerale anche di carattere finanziario
concernenti il rapporto di lavoro, I'organizzaziosegli uffici e la gestione complessiva delle risor
umane.

. L'informazione deve essere preventiva e scnigiacaso in cui le materie sono previste dal ctiatra

nazionale, dal presente contratto o da disposizainiegge come oggetto di contrattazione,
concertazione e consultazione.

. Su richiesta di una delle parti, a cadenza atmemuale, le parti si incontrano in presenza di

iniziative concernenti:

a. linee di organizzazione dei servizi,

b. innovazione tecnologica degli stessi;

c. processi di dismissione, esternalizzazione, trasiarone dei servizi.

. Relativamente alla RSU l'informazione sara irzdista al suo coordinatore individuato dalla stessa

previa comunicazione allAmministrazione, fino avelisa comunicazione, che provvedera a dar
conto dell'informazione necessaria agli altri comeuwti della RSU.
Relativamente alle OO.SS. titolari I'informaziorféetuata anche a mezzo fax o posta elettronica

. L’amministrazione individuera il responsabilel’ddormazione e ne dara comunicazione alle

00.SS. ed alle RSU.



Art. 10
Consultazione

1. La consultazione con le organizzazioni sindacaliene per le materie per la quale e prevista dal
D.Lgs. n. 165 del 30.03.2001, in particolare dall’d del decreto, nonché secondo le modalita ed i
tempi di cui all'art. 4 del D.Lgs 428/90.

TITOLO III°
Esercizio dei diritti e delle liberta sindacali

Art. 11
Diritto di assemblea

1. Fatto salvo quanto previsto in tema di diritprerogative sindacali dal CCNQ del 7.8.1998 eadall
disciplina contrattuale di comparto, i dipendendinho diritto di partecipare, durante l'orario di
lavoro, ad assemblee sindacali in idonei localicoodati con I'amministrazione, per 12 ore annue
pro capite, senza decurtazione della retribuzione.

2. Le assemblee, che riguardano la generalita igendenti o gruppi di essi, possono essere indette
singolarmente o congiuntamente, con specifico erdel giorno su materie di interesse sindacale e
di lavoro, da i soggetti indicati dall’art. 10 datato CCNQ.

3. La convocazione, la sede, l'orario, l'ordine dmlrno e l'eventuale partecipazione di dirigenti
sindacali esterni sono comunicate all'ufficio gas#i del personale, di norma, almeno tre giorni
prima. Eventuali condizioni eccezionali e motivatthe comportassero I'esigenza per
'amministrazione di uno spostamento della datbagdskmblea devono essere da questa comunicate
per iscritto entr@4 ore prima alle rappresentanze sindacali promotrici

4. Larilevazione dei partecipanti e delle ore @itpcipazione di ciascuno all'assemblea é effettdat
responsabili di servizio e comunicata all'ufficier pa gestione del personale, per la decurtaziahe d
monte ore complessivo.

5. Nei casi in cui l'attivita lavorativa sia artiata in turni, I'assemblea riservata al personaleista &
svolta di norma all'inizio o alla fine di ciascunro di lavoro. Analoga disciplina si applica nako
di assemblee riservate agli uffici con servizi ammativi aperti al pubblico.

6. Le assemblee si svolgeranno in locali messi spadizione dall’Amministrazione. In caso di
assemblee generali, territoriali o di zona, saraseatito al personale di usufruire del tempo
aggiuntivo strettamente necessario per raggiungdéuego dove si svolge lI'assemblea, nonché per
I'eventuale rientro al posto di lavoro da computae$ monte ore individuale destinato all’'esercizio
del diritto di assemblea.

7. Durante lo svolgimento delle assemblee devaegsgantita la continuita delle prestazicgiative
ai servizi minimiindispensabili nelle unita operative interessatsdo le analoghe disposizioni
previste dai contratti nazionali e decentrati vigem caso di sciopero. Ovviamente i tempi sono
quelli previsti al precedente comma 3.



Art. 12
Diritto di affissione

1. | componenti delle RSU, i dirigenti sindacali deleppresentanze aziendali e dei terminali di tipo
associativo delle associazioni sindacali rappredmet i dirigenti sindacali che siano componenti
degli organismi direttivi delle proprie confedem@ai ed organizzazioni sindacali di categoria, hanno
diritto di affiggere, in appositi spazi che I'amisinazione ha I'obbligo di predisporre in luoghi
accessibili a tutto il personale, pubblicazionistiee comunicati inerenti a materie di interesse
sindacale e di lavoro.

2. | soggetti di cui al comma precedente possonozaéle la rete intranet costituendo una bacheca
elettronica sindacale interna.

3. | comunicati e le notizie sindacali delle OO.SSritriali firmatarie del CCNL sono diffisi dai
componenti dei terminali di tipo associativo di ebcomma 1 utilizzando la rete intranet.

4. Dinorma le OO.SS. territoriali inviano allammitrigzione ed ai dipendenti i loro comunicati ed il
materiale d’'informazione sindacale tramite e-mail.

5. L’Amministrazione indica l'indirizzo di posta eletinica istituzionale attraverso il quale le
organizzazioni sindacali possono inviare i loro comati ufficiali, provvedendo al successivo
protocollo.

TITOLO IV°
Forme di partecipazione

Art. 13
Pari opportunita

1. Le parti individuano come prioritarie le segué#ioni Positive da contrattare:
a) flessibilita degli orari di lavoro per le lavoratricon carichi familiari, con figli minori in
rapporto agli orari dei servizi sociali, e nellaifione del lavoro a tempo parziale;
b) diffusione a tutti i dipendenti della dichiaraziodieprincipio e del codice di condotta contro le
molestie sessuali sul lavoro.

Art 14
Comitato paritetico sul fenomeno del mobbing

1. Le parti concordano che nell’Ente verra istguitComitato paritetico sul fenomeno del mobbing.

2. Al Comitato paritetico, costituito ai sensi diamto previsto dal comma 6 dell’art. 8 del CCNL

22.01.2004, sono affidati i seguenti compiti:

a) raccolta dei dati relativi all'aspetto quantitatieoqualitativo del fenomeno del mobbing in
relazione alle materie di propria competenza;

b) individuazione delle possibili cause del fenomeoon particolare riferimento alla verifica
dell'esistenza di condizioni di lavoro o fattori ganizzativi e gestionali che possano
determinare I'insorgere di situazioni persecutoridi violenza morale;

c) formulazione di proposte di azioni positive in argialla prevenzione e alla repressione delle
situazioni di criticita, anche al fine di realizeamnisure di tutela del dipendente interessato;

d) formulazione di proposte per la definizione deiicodi condotta.



3. L'ente si impegna ad offrire il massimo suppatla massima attenzione al comitato paritetico di
cui al presente articolo ed a dare attuazionesaladito dell’art. 8 del CCNL del 22.1.2004

TITOLO V°
Disposizioni diverse

Art. 15
Salute e sicurezza nei luoghi di lavoro

1. Amministrazione si impegna a dare tempestiv@mpleta applicazione alla vigente normativa in
materia di igiene e sicurezza del lavoro e degpianti, nonché alla prevenzione delle malattie
professionali .

2. In accordo e con la collaborazione del Respalesgbr la sicurezza e con il Medico Competente
verranno individuate le metodologie da adottare [@ersoluzione di problemi specifici con
particolare riferimento alla salubrita degli ambiierdi lavoro, la messa a norma delle
apparecchiatura degli impianti, le condizioni dideo degli addetti a mansioni operaie e ausiliarie
di coloro che percepiscono le indennita di disagidschio, dare attuazione alle disposizioni in
materia di prevenzione per coloro che utilizzardeweterminali.

3. L’Amministrazione s’'impegna ad adottare le mesnecessarie perché la tutela della salute nei
luoghi di lavoro comprenda non solo il benessesiEdi ma anche quello mentale e sociale, cosi
come indicato dalla recente normativa in materisiclirezza.

3. LAmministrazione assegna risorse finanziariagroe per la realizzazione degli interventi dertvan
dall'analisi di cui al precedente comma.

4. L’Amministrazione deve coinvolgere, consultamgformare e formare il Rappresentante per la
Sicurezza in applicazione della normativa vigergesi impegna altresi a realizzare un piano
pluriennale di informazione e formazione su tuttpersonale in materia di sicurezza di salute e dei
rischi, attraverso moduli formativi periodicamentgpetuti in relazione all’evoluzione o
all'insorgenza di nuovi rischi.

Art. 16
Formazione ed aggiornamento professionali

1. L’'Ente promuove e favorisce la formazione, I'mggamento, la riqualificazione, la qualificazioaee
la specializzazione professionale del personaleadrato in tutte le categorie e profili professigna
nel rispetto della vigente normativa che regolamésmimateria.

2. A tal fine 'Ente, per gli anni 2008/2011 e p@ascun anno a seguire, destina un importo annuo
complessivo per la formazione e l'aggiornamentofggsionale non inferiore all'l% del costo
complessivo del personale dipendente comprensigl aleeri riflessi.

3. L'Ente, nell'arco di vigenza del presente CCptpmuove direttamente o tramite istituzioni od
agenzie preposte, le seguenti forme di formaziggidanamento:

- corsi di formazione professionale, per il persomseassunto; per i primi tre mesi il personale
neoassunto verra affiancato da un collega piu aozidi servizio, con funzioni dtutor,
individuato tra quelli del medesimo Servizio;

- corsi di riqualificazione professionale, per il p@nale gia in servizio che, a seguito di mobilita
interna sia adibito ad altre mansioni considerag@valenti di altro profilo professionale; tali
corsi sono da effettuarsi nei primi tre mesi deimsiento nella nuova posizione lavorativa;



- corsi di aggiornamento, qualificazione e specialzzane professionale, rivolti al restante
personale.

4. La formazione e I'aggiornamento, nelle formeigate nel precedente punto, dovra privilegiare
obiettivi di operativita da conseguirsi prioritariante nei seguenti campi:

- favorire la diffusione della cultura informaticalell’utilizzo di strumenti informatici;

- favorire la cultura del risultato e della rendicione dellattivita svolta;

- favorire I'analisi delle attivita, delle procedwredell’organizzazione;

- favorire lo sviluppo di profili di managerialitd gace di progettare le attivita, di valutare
comparativamente i risultati di gestione ed in grddanalizzare i costi ed i rendimenti;

- favorire la formazione del personale addetto awvimento degli utenti e di quello da adibire
all'ufficio per le relazioni con il pubblico, conapticolare riguardo agli aspetti contenuti nella
legge 241/90 e nel “codice di comportamento debfiabdipendenti”;

- favorire la diffusione dell'apprendimento delledire straniere indirizzato, soprattutto, a quel
personale che puo farne uso pratico;

- favorire la conoscenza delle norme base di sicargaonto soccorso, salute e igiene nei luoghi
di lavoro;

- favorire la prevenzione degli infortuni e la siaze dei lavori a rischio, con particolare
attenzione riguardo a quanto contenuto nel D.Ldgd®Ped alla formazione dei rappresentanti
dei lavoratori per la sicurezza, del datore di fayadel responsabile della sicurezza e se
costituito, dei componenti il servizio di protezéprevenzione;

- favorire una sempre maggiore specializzazione difigazione del personale nelle mansioni
proprie del profilo professionale di appartenenzan particolare riguardo al personale
neoassunto da un lato e dall'altro a favorire lidsizione di conoscenze e competenze
interdisciplinari che permettano maggiore flesgidié maggiori opportunita di carriera;

- favorire gli approfondimenti sulla normativa contuale e legislativa in materia di lavoro.

5. Il personale che partecipa a corsi di formazieth@ggiornamento cui I'Ente lo iscrive, e considier
in servizio a tutti gli effetti ed i relativi onesono a carico dell Amministrazione.

6. Il personale, in aggiunta a quanto previstorac@denti punti, puo chiedere all’Ente che gli \eary
riconosciuti altri corsi di formazione ed aggiorremto cui ha partecipato, con onere a suo carico,
fuori orario di lavoro, purché sia stato rilasciato attestato finale, previo superamento di unagro
di verifica del grado di apprendimento raggiunto.

Art.17
Qualita del lavoro, innovazione degli assetti org@zzativi e partecipazione dei dipendenti

1. In relazione agli obiettivi di contemperare tiamento e/o il mantenimento dell’efficacia e
dell’efficienza dei servizi erogati alla collettigi con il miglioramento delle condizioni di lavoeo
della crescita professionale del personale, si iemvche nei casi in cui si debba procedere ad
innovazioni organizzative e tecnologiche, a mod#ioni procedurali o della distribuzione ed
utilizzazione del personale, ad attivazione o uistirazione dei servizi, a cambiamenti delle
dotazioni strutturali e delle sedi di lavoro, impreso il trasferimento di funzioni e servizi ane
forme organizzative come I'Unione dei Comuni o mnseguenza di esternalizzazione di servizi
pubblici, 'amministrazione, fornisce adeguata mfi@zione preventivazonvocando in tempi brevi
la delegazione sindacale sulle relative implicazion ordine alla qualita del lavoro e alla
professionalita dei dipendenti.

2. In ogni caso, almeno una volta I'anno, vieneltsvain incontro per valutare l'insieme delle
problematiche inerenti alla materia e le previswmtervento.

3. Per permettere una reale partecipazione e Istientutti i dipendenti al miglioramento della gteal
del lavoro nonché all’organizzazione degli uff@dno previste le seguenti iniziative:
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- conferenza annuale di tutto il personale dipendéeliéEnte

- conferenze per servizi (debitamente riscontrate)aamlenza almeno semestrale;

- raccolta, analisi e confronto sulle proposte di ificakzione dell'organizzazione del lavoro
raccolte dal responsabile competente e valutatenddesimo;

Art 18
Prestazioni previdenziali e assistenziali per il @rsonale dell'area della vigilanza

. Lamministrazione si impegna a favorire la piettuazione al disposto dell’art. 17 del CCNL del
22.1.2004 in materia di prestazioni assistenziglievidenziali dell’area delle vigilanza prevedendo
che una quota delle risorse derivanti dal commaellact.208 del D.Lgs 295/92 e successive
modificazioni ed integrazioni sia destinata a talalita, promuovendo al contempo la costituzione
degli organismi formati dai rappresentanti dei digenti in applicazione dell’art.55 del CCNL del
14.9.2000, anche costituiti in collaborazionepgna enti, a cui affidare anche la gestione di dette
risorse.

Art 19
Disciplina del lavoro straordinario

. Le parti prendono atto che per I'anno 2008 iidfio destinato alla corresponsione dei compensi
relativi al lavoro straordinario risulta individuein € 3.900,00.

. L'amministrazione comunale si impegna a detareirentro il mese di Febbraio di ogni anno il
budget orario dei vari Settori e a darne tempestoraunicazione alle rappresentanze sindacali. Le
parti s’incontreranno almeno tre volte I'anno perificare le condizioni che hanno reso necessario
I'effettuazione del lavoro straordinario e per widuare le soluzioni che possono permetterne la
stabile riduzione.

. Si conviene che l'effettuazione del lavoro stdamario avverra solo previa autorizzazione del
responsabile di servizio e dovra essere debitanmoteata.

. All'obbligo della prestazione deve corrispondiereoncreta possibilita del pagamento.

. Gli incrementi di risorse e d’attribuzione dvtaio straordinario dovuti a specifiche disposizidni
legge (straordinari elettorali, compensi ISTAT, .@ocerranno valutati preventivamente alla loro
effettuazione in incontri appositamente previsti.

. A domanda del dipendente il lavoro straordinpitra essere recuperato ai sensi delle disposizion
contrattuali vigenti, anche attraverso l'istitutelld “banca delle ore” nel caso la stessa sia stata
disciplinata a livello di contrattazione integraigecentrata.

TITOLO VI°
Disciplina dell'utilizzo delle risorse decentrate

Le parti, avendo il CCNL del 11.4.2008 confermato la precedente disciplina contrattuale,
convengono che I'ammontare del fondo destinato alle politiche di sviluppo delle risorse umane
ed alla produttivita cosi come definito nell'allegato A del presente contratto collettivo
decentrato a seguito del processo di depurazione delle risorse destinate allindennita di
comparto ed alle progressioni orizzontali sia ripartito tra i diversi istituti secondo la disciplina
del presente titolo.
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Art. 20
Risorse destinate a compensare 'esercizio di atti&
svolte in condizioni particolarmente disagiate.

1. Le risorse indicate dal presente articolo soestidate esclusivamente al personale appartenkste a

Categorie A, B e C che svolge la propria attivitZondizioni particolarmente disagiate

2. Ai fini del presente contratto s'intende peivdét disagiata un‘attivita particolarmente scomoda
svolta in condizioni stentate e/o faticose periteastanze specifiche nelle quali viene condot#a si
rispetto a quella svolta da altre figure profesaiowlella medesima categoria, sia rispetto alle
diverse condizioni nelle quali puo trovarsi la m&de figura professionale. Tale disagio puo anche
essere rappresentato da un orario di lavoro pétioente flessibile o svolto in condizioni
normalmente diverse e di maggior sacrificio rispetgli altri dipendenti dell'ente senza che questo
dia luogo a specifiche indennita (es. indennittutio).

Es.: 'operaio di categoria B che svolge attivitduoghi aperti e soggetti alle piu svariate coiutiz

meteorologiche, &€ esposto ad un maggior disagikind@ilegato, pur inquadrato nella medesima

categoria B, che svolge la propria attivita in citi

3. lindennita di disagio non e cumulabile, persiesse motivazioni, con altre indennita quali ad
esempio l'indennita di rischio, di turno o di reipdita;

4. Il compenso mensile lordo per le specifiche @indi di svolgimento di tali attivita & stabiliia

€ 75,00 mensili per il profilo professionale diesatore ecologico e di seppellitore;

€ 45,00 mensili per il profilo professiondliestruttore di polizia locale;

€ 34,00 mensili per il profilo professionaleadsistente domiciliare;

€ 9,00 per ogni domenica lavorata per ififmgrofessionale di bibliotecaria;

5. Tale importo:

a) e corrisposto con gli stipendi del mese di gennak009 in funzione dei giorni di effettiva
presenza in servizio, calcolati proporzionalmenteispetto ai giorni di servizio da prestare
nel mese di riferimentg

b) e inoltre proporzionalmente ridotto per il perake con rapporto di lavoro a tempo parziale;

Profilo professionale n. addetti Somma prevista
Necroforo o operatore ecologico 2 € 1.650,00
Istruttore di polizia locale 1 € 495,00
Assistente domiciliare 1 € 372,00
Bibliotecaria 1 € 372,00
| TOTALE € 2.889,00

6. Gli eventuali risparmi derivanti dall'applicaziodel presente articolo verranno portati in aumento
alle somme indicate al successivo artic@lb e finalizzati ad incentivare la produttivita €d i
miglioramento dei servizicon esclusione dei risparmi derivanti dall’applicaione dell’art. 71,
comma 1, del D.L 112/08 come convertito nella legd83/08 (risparmi derivanti dai primi 10
giorni di assenza per malattia relativi ad ogni eveto morboso).

Art. 21
Risorse destinate al pagamento delle indennita diurno, rischio,
reperibilitd, maneggio valori, orario notturno, festivo e notturno - festivo
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1. Per la disciplina dell'indennita di turno sirfeerimento all’art. 22 e alla Dichiarazione Congia n°
6 del CCNL del 14.09.00, in particolare:

a)

b)

d)

le prestazioni lavorative svolte in turnazionefimiidella corresponsione della relativa indennita,

devono essere distribuite nell'arco del mese inaniade da far risultare una distribuzione

equilibrata e avvicendata dei turni effettuati narto antimeridiano, pomeridiano e, se previsto,

notturno, in relazione alla articolazione adottai'ente:

i turni diurni, antimeridiani e pomeridiani, possorssere attuati in strutture operative che

prevedano un orario di servizio giornaliero di ahméd.0 ore;

i turni notturni non possono essere superiori @adldnese, facendo comunque salve le eventuali

esigenze eccezionali o quelle derivanti da calamitaventi naturali. Per turno notturno si

intende il periodo lavorativo ricompreso tra le€k 6 del mattino;

al personale turnista e corrisposta una indentigdoompensa interamente il disagio derivante

dalla particolare articolazione dell'orario di lawa cui valori sono stabiliti come segue:

- turno diurno antimeridiano e pomeridiano (tra le e 22.00): maggiorazione oraria del
10% della retribuzione di cui all'art.52, commae?t. c);

- turno notturno o festivo: maggiorazione oraria 8@% della retribuzione di cui all'art.52,
comma 2, lett. c):

- turno festivo notturno: maggiorazione oraria de¥db@ella retribuzione di cui all'art.52,
comma 2, lett. c);

I'indennita di cui al presente articolo & corrigposolo per i periodi deffettiva prestazione di

servizio in turno.

Profilo professionale n. addetti Somma prevista

€
€

TOTALE €

2. L'indennita di rischipin applicazione della disciplina dell'art. 37 d@CNL del 14.9.2000, e
corrisposta:
b) al personale che offre prestazioni lavorative cortgmi condizioni di particolare esposizione a

rischio (é esclusa la corresponsione di tale ind@rper il disagio derivante dall'articolazione
dell'orario di lavoro in turni e per lo svolgimenthh attivita particolarmente disagiate per le
quali e gia contemplata la relativa indennita);

c) é quantificata in complessive € 30 mensili (ardel22.1.2004);
d) compete solo per giorni di effettiva esposizione al rischioin proporzione ai giorni di

servizio da prestare calcolati su base mensile ediguidata mensilmente;

Le risorse destinate ed i profili beneficiari detendennita sono i seguenti:

Profilo professionale n. addetti Somma prevista
1 Operatore ecologico 1 € 360,00
2 Seppellitore 1 € 360,00
3 €
4 €
TOTALE € 720,00
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3. L'indennita di reperibilitain applicazione della disciplina dell'art. 23 d&CNL 14.09.00 come
integrata dall'art. 11 del CCNL del 5.10.2001, é:

a) corrisposta in relazione alle esigenze di pronteruento dell'ente non differibili e riferite a
servizi essenziali;

b) quantificata in € 10,32 lordi per 12 ore al giarflale importo e raddoppiato (€ 20,65) in caso
di reperibilita cadente, in giornata festiva antifeasettimanale o di riposo settimanale secondo
il turno assegnato;

C) non puo essere superiore 6 periodi al mese pendigoee;

d) se il servizio é frazionato, comunque non in misuan inferiore a quattro ore, €
proporzionalmente ridotta in funzione della suaathuioraria con applicazione sull'importo cosi
determinato di una maggiorazione del 10%;

e) non compete durante I'orario di servizio a quaisiedo prestato;

f) non é corrisposta per le ore di effettiva chianrataunerate come lavoro straordinario o con
equivalente riposo compensativo;

g) la corresponsione degli importi relativi all'indétandi reperibilita é effettuata nello stipendio
del mese di gennaio 2009.

Il dipendente, di norma, deve raggiungere il pastavoro assegnato nell’arco di trenta minuti.
Per quanto non previsto dal presente punto si ril@atia disciplina contrattuale vigente.

In caso di assenza dal servizio, in applicazione ltart. 71, commi 1 e 5, del decreto legge
112/08 lindennita per reperibilith non viene corisposta.

Le risorse destinate alla corresponsione di talennita sono le seguenti:

Area d'attivita N. dipendenti somma prevista
Istruttore di polizia locale 1 € 620,40
Operatore ecologico - seppellitore 2 € 2.067,60
TOTALE € 2.688,00

4. L'indennita maneggio valori, in applicazionel@et. 36 del CCNL del 14.9.2000, e corrisposta al
personale che sia adibito in via continuativa aigeche comportino maneggio di valori e risponda
di tale maneggio. Per servizio deve intendersiplacgica struttura organizzativa in cui valori di
cassa siano continuativamente maneggiati (es.zsekemografico).

a) L'indennita & calcolata mensilmente e competelg sole giornate in cui il dipendente risulti in
servizio ed adibito ad uno dei servizi con le dar&tiche in precedenza specificate, attestate dal
responsabile del servizio competente, e verradaai nello stipendio del mese di gennaio 2009;

b) gli importi dell’indennita variano da un mininth € 0,52 giornaliere ed un massimo di €. 1,55
sono fatte salve eventuali discipline regolamentirmiglior favore precedenti all’entrata in
vigore del citato articolo 36 del CCNL del 14.9.200iversamente tali regolamenti adeguano le
proprie disposizioni alla disciplina contenuta pedsente contratto;

c) tale indennita e graduata in relazione all’imipanedio mensile che il servizio ha avuto nell'anno
precedente secondo la seguente tabella:

Importo medio mensile (IMM) Indennita individuale
giornaliera
IMM < € 300,00 €0,52
€ 300,00 - € 600,00 €1,03
IMM > € 600,00 €1,55
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d) le risorse destinate alla corresponsione diitalennita sono le seguenti:

Servizio n. addetti Somma prevista
1 Demografico 2 € 249,60
2 Biblioteca 1 € 124,80
3 € 374,40

5. L’indennita per orario notturno o festivo e meario festivo-notturno, in applicazione dell'a4,
comma 5del CCNL del 14.9.20Q@ rispettivamente corrisposta al personale chegavohrte della
prestazione dell'orario normale di lavoro in assetizurnazione:

in orario notturno o festivo con una maggiorazide#a retribuzione oraria del 20%;
in orario notturno e festivo con una maggiorazidaka retribuzione oraria del 30%.

L’'indennita per orario notturno e festivo notturno € corrisposta per le sole giornate in cui il
dipendente risulti in servizio e liquidata su basenensile;

Le risorse destinate alla corresponsione di talennita sono previste per un importo annuale pari a

6. Gli eventuali risparmi derivanti dall'applicaze degli istituti disciplinati nel presente articol
verranno portati in aumento alle somme indicatguatessivo articol@7 e finalizzati ad incentivare la
produttivita ed il miglioramento dei servizon esclusione dei risparmi derivanti dall'applicaione
dellart. 71, comma 1, del D.L 112/08 come convetti nella legge 133/08 (risparmi derivanti dai
primi 10 giorni di assenza per malattia relativi adogni evento morboso).

Art. 22
Risorse destinate all’'esercizio di compiti che congutano specifiche responsabilita

1. In applicazione dell’'art. 17, comma 2, lettdél CCNL del 1.4.1999, come modificato dai suceassi

contratti nazionali di lavoro sono attribuite alrg@nale appartenente alle categorie B, C e D per
I'esercizio di compiti comportanti specifiche reggabilita, con esclusione del personale incaricato
di posizioni organizzative secondo la disciplingldarticoli da 8 a 11 del CCNL del 31.3.1999 e

successive modificazioni ed integrazioni, speh#imdennita.
Per ogni dipendente I'indennita varia in ragionanio fino ad un massimo di € 2.500.

2. L'indennita per specifiche responsabilitd haureatetributiva fissa e ricorrente, € erogata nesendi
gennaio 2009, ed €& graduata secondo la seguertiatab

Descrizione della specifica responsabilita Indennita
a) Responsabilita di Servizio e/o Ufficio e di pedimenti amministrativi g
esso inerenti €
b) Responsabilita di procedimenti amministrativpdrticolare complessita € 1.500,00
c) Attivita di staff considerata di particolareportanza €
€

3. Ad ogni dipendente non pud essere attribuitadpiun’indennita per specifiche responsabilita, nel
caso in cui ricorrano responsabilita diverse aédgente interessato e attribuita I'indennita dovel
economico piu elevato.
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4. Gli importi annui sono proporzionalmente ridgigr il personale con rapporto di lavoro a tempo
parziale in relazione all'orario di servizio setéinale, mensile o annuale indicato dal contratto di
lavoro.

5. Lattribuzione dell'indennita, collegata all’ettivo svolgimento delle funzioni e dei compiti, e
annuale.La corresponsione dellindennita & rapportata ai gorni di effettiva presenza in
servizio in proporzione ai giorni di servizio da pestare.

Non sono considerate assenze dal servizio quellevdte alle eccezioni espressamente indicate
ai commi 1 e 5 dell’art. 71 del D.L.112/08. In casti assenza dal servizio dovuta alle eccezioni
contenute nei commi 1 e 5 dell'art. 71 del D.L. 11@8 l'attribuzione dell'indennita non puo
essere revocata fino alla ripresa del servizio.

6. Le risorse destinate alla corresponsione diitalennita sono le seguenti:

Tipo Specifica responsabilita ~ Cat. n. addetti Somma prevista
a) €
b) Responsabilita di  procedimer
amministrativi  di  particolarc C 7 € 9.875.00
complessita ' '
C) €
d) €
TOTALE €9.875,00

7. Per dipendenti cui sono state attribuite com fattmale le specifiche responsabilita, nonchénmgibi
e le funzioni, cosi come individuati dall’art.1nama 2, lett. i) del CCNL del 1.4.1999, integrato
dall’art. 36 del CCNL del 22.1.2004, e prevista undennita, cumulabile con quella di cui al
comma 1. del presente articolo nella misura masdir8a8800 annuali.

8. Le responsabilita, i compiti e le funzioni dii@ comma precedente sono quelli indicati nella
seguente tabella con l'indicazione della relativdennita:

Descrizione delle specifiche responsabilita, comp# funzioni Indennita
a) Ufficiale di stato civile e anagrafe € 300,00
b) Ufficiale elettorale
c) Responsabile di tributi
d) Addetto agli uffici relazioni col pubblico
e) Formatore professionale
f) Responsabile di archivi informatici
g) Ufficiale giudiziario
h) Responsabile di attivita inerenti la protezicngle

[ d] b dh| db[ dh| dd

9. Ad ogni dipendente non puo essere attribultadpun’indennita per specifiche responsabilital n
caso in cui ricorrano responsabilitd diverse aledgente interessato e attribuita l'indennita di
valore economico piu elevato.

10. Gli importi annui sono proporzionalmente ridgker il personale con rapporto di lavoro a tempo
parziale in relazione all’'orario di servizio settimale, mensile o annuale indicato dal contratto di
lavoro.

11. L'attribuzione dell’indennita e collegata all’effettivo svolgimento delle funzioni e dei compiti
ed e annuale. La corresponsione dell’indennitd avene nel mese di gennaio 2009 ed é
rapportata ai giorni di effettiva presenza in servrio in proporzione ai giorni di servizio da
prestare nel periodo indicato. Non sono consideratassenze dal servizio quelle dovute alle
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eccezioni espressamente indicate ai commi 1 e 5l@et. 71 del D.L.112/08. In caso di assenza
dal servizio dovuta alle eccezioni contenute nei oonmi 1 e 5 dell’art. 71 del D.L. 112/08
I'attribuzione dell'indennita non puo essere revocta fino alla ripresa del servizio.

12. Le risorse destinate alla corresponsionel@iimaennita sono le seguenti:

tipo  Responsabilita, compiti, funzioni n. addetti Somma prevista
a) Ufficiale di stato civile e anagrafe 2 € 600,00

b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)

ah| dh| dh | dh | db| db| b

TOTALE € 600,00

13. Gli eventuali risparmi derivanti dall'applicage degli istituti disciplinati nel presente art@o
verranno portati in aumento alle somme indicateswacessivo articol®7 e finalizzati ad
incentivare la produttivita ed il miglioramento dearvizicon esclusione dei risparmi derivanti
dall'applicazione dell’art. 71, comma 1, del D.L 12/08 come convertito nella legge 133/08
(risparmi derivanti dai primi 10 giorni di assenza per malattia relativi ad ogni evento
morboso).

Art. 23
Risorse destinate alla corresponsione dell'indenrétdi direzione o di staff per i dipendenti dell’ex
8" qualifica funzionale e delle retribuzioni di poszione e di risultato degli incaricati
di posizione organizzativa

1. Al personale in servizio della ex 8" qualificationale gia titolare dell'indennita di direzioer art.
34, comma 1, lettera b) del DPR 268/87 a cui nosta@o conferito I'incarico di posizione
organizzativa, énantenutaad personantale indennita pari all'importo di €. 774,69
Per la corresponsione dell'indennita in parolaevista una spesapari & ...................

2. (Solo per gli enti con personale di qualifica denziale. Negli enti privi di dirigenza il
finnanziamento delle retribuzioni di posizione aidultato avviene con risorse aggiuntive a quelle
destinate al fondo “per le politiche di sviluppollgerisorse umane e per la produttivita”)

a. Per la corresponsione al personale incaricato dizmme organizzativa delle retribuzioni di
posizione e di risultato, nei limiti di cui all’arL0, commi 2 e 3 dell CCNL del 31.3.1999, in
relazione allo svolgimento di funzioni di direziordd unita organizzative di particolare
complessita, caratterizzate da un elevato gradauttinomia gestionale e organizzativa, sono
previste le seguenti risorse: €

b. Per la corresponsione al personale incaricato dizmme organizzativa delle retribuzioni di
posizione e di risultato, nei limiti di cui all'artt0, comma 4 del CCNL del 22.1.2004, in
relazione allo svolgimento di attivita con contendit alta professionalita e specializzazione
correlate a diplomi di laurea specialistica e/siane in albi professionali ed allo svolgimento
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4.

5.

di attivita di staff e/o di studio, di ricerca, e&tfive, di vigilanza e controllo caratterizzate da
elevate autonomia ed esperienza, sono previsegleesti risorse:

Le retribuzioni di posizione e risultato nei limdi spesa convenuti nel presente articolo sono
applicati solo a seguito dell’esperimento dellecedure concertazione per la valutazione delle
posizioni organizzative e la relativa graduaziom#ledfunzioni di cui all’art. 16 del CCNL del
31.3.1999 e confermate dall’art. 10, comma 3 deNC@el 22.1.2004 .

Ai fini delle corresponsione delle retribuziandicate ai precedenti punt| 2 a) e 2 b) sonoipteve

seguenti risorse complessive: € i

L’attribuzione dell'indennita e collegata all’effettivo svolgimento deIIe funzioni e dei compiti

ed e annuale. La corresponsione dell’indennita avene secondo la disciplina contenuta nei
vigenti CCNL ed e rapportata ai giorni di effettiva presenza in servizio in proporzione ai

giorni di servizio da prestare nel mese. Non sonoonsiderate assenze dal servizio quelle
dovute alle eccezioni espressamente indicate ai cmnl e 5 dell’art. 71 del D.L.112/08. In

caso di assenza dal servizio dovuta alle eccezimontenute nei commi 1 e 5 dell’art. 71 del

D.L. 112/08 lattribuzione dellindennita non pud esere revocata fino alla ripresa del

servizio.

6. Gli eventuali risparmi derivanti dall'applicaa® degli istituti disciplinati nel presente articol

verranno portati in aumento alle somme indicatesatcessivo articol®?7 e finalizzati ad
incentivare la produttivita ed il miglioramento dsgrvizi con esclusione dei risparmi derivanti
dall'applicazione dell’art. 71, comma 1, del D.L 12/08 come convertito nella legge 133/08
(risparmi derivanti dai primi 10 giorni di assenzaper ogni evento morboso).

Art. 24
Progressione economica orizzontale nell’ambito dellcategoria

. le parti danno atto che :
a) la progressione economica orizzontale si svaypgrtendo dal trattamento tabellare inizialeedell

quattro categorie o delle posizioni di accessoacdtegoriali B3 e D3, con l'acquisizione in
sequenza degli incrementi corrispondenti alle posizsuccessive previste nel contratto
collettivo nazionale di lavoro, dando origine aggenti possibili percorsi individuali:

» per la categoria A dalla posizione Al alla A5;

> per la categoria B dalla posizione B1 alla B7 éadabsizione B3 a B7,

» per la categoria C dalla posizione C1 alla C5;

» per la categoria D dalla posizione D1 alla D6 daajpd)sizione D3 a DG6;

b) il valore economico di ogni posizione successllaniziale € quello indicato nella tabella C

allegata al CCNL dell’11.4.2008;

c) con l'art. 34, comma 5 del 22.1.2004.non troua gpplicazione la disciplina relativa al costo

medio ponderato di ciascun percorso economico;

d) in caso di progressione verticale fra categatiedipendente viene attribuito il trattamento

tabellare iniziale della nuova categoria di clasa#ione fatto salvo I'eventuale trattamento

economico superiore acquisito per effetto di pregiene orizzontale nella precedente categoria.
In quest'ultimo caso viene conservaiad personama differenza di trattamento economico, con

riassorbimento della stessa a seguito di progmessieconomica orizzontale nella nuova

categoria;

e) al personale proveniente per mobilita da altri ef@i comparto resta attribuita la posizione

economica conseguita nellamministrazione di prosers;

f) il presente articolo disciplina l'istituto dellaggressione orizzontale per il triennio 2008-2010.
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2. In applicazione dell'art. 5 del CCNL del 31909, i criteri per I'effettuazione delle progressio
economiche orizzontali nelle diverse categorie S@eguenti:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

)

per le selezioni relative alla categoria A e peelgurelative alla prima posizione economica
successiva a quella iniziale delle categorie B ea€canto alla valutazione delle prestazioni
svolte secondo il vigente sistema di valutazioneorrono il criterio dell'esperienza
professionale acquisita ed il criterio dell'arricnbnto professionale derivante da interventi
formativi e di aggiornamento professionale secdeduodalita contenute nell'allegato D;

per le selezioni relative alle categorie B e C aiglanti le posizioni economiche successive alla
seconda accanto alla valutazione delle prestazswoite secondo il vigente sistema di
valutazione ricorre il solo criterio dell'arricchemto professionale derivante da interventi
formativi e di aggiornamento professionale secdedunodalita contenute nel citato allegato D;
per le selezioni relative alla categoria D ed alteane posizioni economiche della categorie B e
C ricorrono i criteri indicati al precedente purn?o opportunamente integrati secondo le
modalita definite nell'allegato D;

ai fini della progressione economica alla posizionmediatamente successiva della categoria
di appartenenza € richiesto come requisito per detepipazione alla relativa selezione
un’anzianita di servizio di trentasei mesi nellaigmne economica. Il criterio dei trentasei mesi
di anzianita di servizio &€ da ritenersi valido amatel caso in cui tale anzianita sia stata
acquisita, anche parzialmente, in altro ente dedparto. Nel caso di progressione verticale,
cambiando I'inquadramento giuridico del dipendetigmzianita di servizio nella categoria e
azzerata. Nel caso in cui la progressione vertighl®#a avuto luogo il 1° gennaio sono richiesti
trentasei mesi di anzianita nella posizione econangrima di effettuare una progressione
orizzontale, nel caso in cui la progressione valgicsia avvenuta in data successiva, il
dipendente potra partecipare alla selezione p@rdgressione orizzontale da 1° gennaio del
terzo anno successivo a quello dellavvenuta pssyoae verticale;

per i neo-assunti il periodo necessario per pogatepipare alla progressione economica
orizzontale e ridotto ad un minimo di 24 mesi;

la progressione economica é attribuita ai diperiddr@ hanno conseguito il punteggio piu alto
all'interno della propria categoria in ordine desrente in applicazione delle modalita indicate
nella scheda per la progressione orizzontale diattiallegato D, nell'ambito comunque delle
risorse disponibili definite nel presente contragtehe corrispondono al limite percentuale del
33%. dei dipendenti in servizio per ogni categguiafessionale. Nel caso in cui i dipendenti
aventi i requisiti richiesti per partecipare all@gressione orizzontale in uno dei tre anni 2008-
2010 risultino in numero inferiore al 33% della ematria, le risorse in avanzo verranno
destinate per le stesse finalita nell’anno sucees$acendo salvo, in tal modo, il principio per
cui ad ogni dipendente nel corso del triennio veoffarta I'opportunita di effettuare una
progressione orizzontale.

relativamente alla sola valutazione della prestazimdividuale si tiene conto della media del
punteggi attribuiti nelle schede di valutazione tielnnio precedente a quello relativo all’anno
di attribuzione della progressione; nel caso deasa prolungata, ad esempio per maternita,
vengono prese in considerazione le valutaziontersisnell’ambito del triennio considerato;
l'effettiva attribuzione della progressione orizda € comunque subordinata al
raggiungimento di una valutazione minima pari atpd? ottenuta dall'applicazione della
media delle valutazioni individuali del citato tmi@o;

a parita di punteggio verra data la precedenziipaindente con piu anzianita di servizio nella
posizione economica, nel caso di ulteriore patif@itaanziano di eta;

gli allegati C e D rappresentano il risultato degldt@cedura di concertazione di cui all'art. 16,
comma 2, lett. d) del CCNL del 31.3.1999 finalizzatla definizione del sistema permanente di
valutazione quale presupposto necessario perlicazpne del presente articolo.
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3. Le progressioni avranno decorrenza dal 1° gendabgni anno. Gli eventuali risparmi derivanti
dall'applicazione del presente articolo sono rigas#i, in applicazione della disciplina dell’art,17
comma 5 del CCNL dell'1.4.1999, al fondo di cuialegato A dando priorita al loro utilizzo per
la progressione economica orizzontale.

4. Per l'attuazione della progressione economiliataino della categoria secondo la disciplina del
precedente punto 2 lett g) del presente articolw sdestinate con riferimento all'anno 2008 le
seguenti risorse:

€ 2.389,32

Art. 25
Risorse che specifiche disposizioni di legge finahano alla incentivazione di prestazioni o di
risultati del personale

1. L’'art.2, comma 3 del D.Lgs 165/01 dispone cheéattribuzione di benefici economici ai dipendenti
pud avvenire esclusivamente mediante contrattiettoll o, alle condizioni previste, mediante
contratti individuali. Le disposizioni di legge,g@amenti o atti amministrativi che attribuiscono
incrementi retributivi non previsti dai contratiessano di avere efficacia a far data dall’'entrata i
vigore del relativo rinnovo contrattuale”. E’quindecessario, per evitare |'effetto disapplicativo
sopra indicato che le risorse finalizzate all'intbeswione di prestazioni o risultati del personale
previste da specifiche disposizioni di legge vemgmdicate nel fondo per le politiche di sviluppo
delle risorse umane e per la produttivita in agaicne dell’art. 15, comma 1, lett. K del CCNL
dell'l.4.1999 e disciplinati dal presente contrattwiteri di corresponsione degli incentivi second
il disposto dell’art. 4, comma 2, lett. h) dellesso contratto collettivo nazionale di lavoro.

2. Di conseguenza, in applicazione delle specifaisposizioni di legge di seguito riportate si prede
che:

a) le risorse destinate all’attuazione dell’art. @ D.Lgs. 163/06 e successive modifiche ed
integrazioni (incentivi e spese per la progettagiah opere pubbliche) per 'anno corrente

ammontino ad un totale di: € 7.000,00;

b) le risorse destinate all’attuazione dell’art, 88l D.Lgs. 446/97 (accertamenti ICI), per 'anno
corrente ammontino a un totale di: € 2.500,00;

c) le risorse destinate all’attuazione dell’'artdéd D.L 437/96 per I'anno corrente ammontlno ad
un totale di: €

d) le risorse destinate a compensare l'attivitailevazioni statistiche in favore dell’ ISTAT per
I'anno corrente ammontino a un totale di: €.

e) le risorse destinate all’attuazione dell'art. 8mma 40, della legge 326/03 (att|V|ta |struHor|
connessa al rilascio delle concessioni in sangtgper I'anno corrente ammontino ad un totale
di: €

3. Per la disciplina dei criteri di erogazione ddativi compensi e dell’accordo di cui all’art. @Ella
D.Lgs 163/06 si rinvia all'allegato B, che costdce parte integrate e sostanziale del presente
contratto.

4. Le risorse di cui al presente articolo non eregerché non dovute, in deroga al disposto delllar
comma 5 del CCNL dell'1.4.1999, confermato dallattdel CCNL del 22.1.2004, sono considerate
economie di bilancio.

5. Nel caso in cui l'applicazione di tali specifcllisposizioni comporti I'erogazione di importi
superiori a quelli previsti dal presente articossieverranno debitamente integrati nel fondo di cui
all'art.3 attingendo le relative risorse dalle disipilita di bilancio.

20



6.

Le risorse previste per lapplicazione delle cHmhe disposizioni di legge finalizzate
all'incentivazione di prestazioni o di risultati ¢)ersonale per l'anno corrente ammontano
complessivamente a: € 9.500,00.

Art. 26
Risorse destinate ai messi notificatori in applicaane dell'art. 54 del CCNL del 14.9.2000

. In applicazione dell'art. 54 del CCNL si prevetie una quota parte pari al ...% del rimborso delle

spese di ogni notificazione di atti dell'amminigtame finanziaria sia destinata all'erogazione di
incentivi a favore dei messi notificatori.

. Ad ogni messo notificatore € destinata la quataentuale in precedenza indicata in funzioneadell

notificazioni effettuate.

. Le risorse previste per l'applicazione dellasprge disposizione sono pari per il corrente aano

Art. 27
Risorse destinate ad incentivare la produttivita edl miglioramento dei servizi

1)

2)

3)

4)

5)

Le risorse destinate alla produttivita e al miglimento dei servizi sono rappresentate da cio che
residua dall'applicazione dei precedenti articelativi al titolo VI°.

Per quanto riguarda la metodologia di valutazioaedipendenti ai fini dell’erogazione di dette
risorse si rimanda al documento “Metodologia peremd® per la valutazione dei dipendenti”,
risultato della procedura di concertazione di ¢l 16, comma 2, lett. d) del 31.03.1999 come
da verbale sottoscritto dalle parti in data 26 ma@@08 (allegato C), con la precisazione che le
disposizioni in contrasto con la nuova disciplinamateria di assenze dal lavoro previste dall’art.
71 del D.L.112/2008sono da considerarsi abrogatesttuite dal medesimo articolo di legge.

Prima di procedere all’effettiva erogazione delsorse a ciascun dipendente viene decurtata una
somma corrispondente alle assenze dal servizigatgridall'applicazione dei commi 1 e 5 dellart.
71 del D.L. 112/2008 con esclusione delle eccezespressamente indicate nei citati commi.
L'importo da decurtare per ogni giorno di assenzaléolato in proporzione ai giorni di servizio da
prestare nell’anno e costituisce economia di bitanc

La quota di budget da erogare a ciascun dipenderitenzione del punteggio ottenuto e calcolata
utilizzando la seguente tabella:

Punteggio ottenuto % di erogazione del budget

nella valutazione

da 20 a 60 30%

da 61 a 149 in proporzione al punteggio ottenuto
da 150 a 159 80%

da 160 a 169 85%

da 170a 170 90%

da 180 a 189 95%

da 190 a 200 100%

L'effettiva erogazione delle risorse destinate giladuttivita ed al miglioramento dei servizi

avverra a consuntivo entro il mese di febbraio'aefio successivo in applicazione dei criteri
specificati nell’allegato C)

21



6)

7

8)

- Le schede di valutazione e le relazioni sul raggimento degli obiettivi devono essere
redatte e fatte pervenire all’'ufficio personalerent 10 gennaio dellanno successivo a
quello di valutazione al fine di consentire la rAdae degli atti di liquidazione necessari
per i pagamenti nei tempi fissati dal presente &t&lo stipendio del mese di gennaio 2009
verra erogata l'indennita per specifiche resporigabdi cui all'art. 22 del presente
contratto;

Al personale dell’area di vigilanza per i progeliticui all’art 26, comma 2, lett. g) e m) della L.R
4/2003, indipendentemente dall’eventuale finanzismeregionale di parte del progetto, sono
destinate per I'estensione del servizio nella tas@rale e notturna e per I'incremento dei servizi
festivi, in aggiunta alla retribuzione ordinariastraordinaria o all’applicazione dell'art. 24 del
CCNL del 14.9.2001, risorse incentivanti in relamoal numero degli interventi prestati ed ai
risultati ottenuti dovuti allestensione del prasidiel territorio e tenuto conto della particolare
gravosita del servizio prestato.

Per il finanziamento del progetto di cui al commragedente sono previsti complessivamente €
......... ., che verranno corrisposti a consuntivoyviareverifica del responsabile del settore della
prestazione effettuata e dei risultati ottenutin da busta paga del mese successivo ad ogni
trimestre.

Le risorse destinate alla produttivita e al miglimento dei servizi sono per il corrente anno pari a

TITOLO VII®
Disposizioni finali

Art. 28
Personale temporaneamente distaccato o assegnatowadoni di comuni o0 per servizi in
convenzione

1. Al personale temporaneamente distaccato o asgegriempo pieno o tempo parziale presso unioni

di comuni o con servizi in convenzione si applizalisciplina di cui agli articoli da 13 a 15 ed4€l
CCNL del 22.1.2004.

. A favore dei dipendenti assegnati temporaneamneariche a tempo parziale, presso unioni di

comuni € attribuita un'indennita pari a € 25 merstiettamente correlata alle effettive prestazioni
lavorative e gravante sul fondo relativo alle polie di sviluppo delle risorse umane ed alla
produttivitd costituito presso la stessa unioneed€luso dalla corresponsione di tale indennita il
personale titolare di posizione organizzativa ¢capplicano le disposizioni del comma 6 dell'art.13
del CCNL 22.1.2004.

. A favore dei dipendenti assegnati temporaneameamiche a tempo parziale, con servizi gestiti in

convenzione tra piu comuni e attribuita un'indedrpari a € 25 mensili correlata alle effettive
prestazioni lavorative e gravante sul fondo retatle politiche di sviluppo delle risorse umane ed
alla produttivita costituito presso l'ente utilitaee. E' escluso dalla corresponsione di tale ind&n

il personale titolare di posizione organizzativa suapplicano le disposizioni dei commi 4 e 5
dell'art.14 del CCNL 22.1.2004,
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Art.29
Personale in distacco sindacale

. Ai fini dell'applicazione della disciplina comtgta nell'art. 39 del CCNL del 22.1.2004, il petaien

in distacco sindacale ai sensi dell'art. 5 del CCiD 7.8.1998 e successive integrazioni, oltre a
percepire l'indennitd per specifiche responsab#i@ntualmente in godimento al momento del
distacco, rivalutata secondo le modalita di cuagill 24 del presente contratto (art. 19 del CCHL d
5.10.2001), e considerato sia ai fini della progi@®e orizzontale che per la ripartizione delle
risorse destinate alla produttivita.

. Per dare concreta attuazione alla presente sigpoe la valutazione della prestazione individual
del dipendente in distacco sindacale presa in derezione € quella media della categoria (e/o
posizione di accesso) di appartenenza sia peroigrgssione orizzontale che per I'erogazione delle
risorse relative alla produlttivita.

. Ai fini della progressione orizzontale la vakitme della prestazione individuale ai sensi del
precedente ar24 e quella media della categoria e/o posizione dessa degli ultimi tre anni se |l
dipendente, nel periodo in parola, € risultato i@ eontinuativa in distacco sindacale, altrimenti
vengono prese in considerazione, per i periodi alvigio effettivamente prestati, le relative
valutazioni individuali.

. | costi relativi alle retribuzioni accessorid gersonale in distacco sindacale non gravanosud

di cui all'allegato A del presente contratto magaro computate dai singoli enti ai fini del loro
rimborso secondo la disciplina contenuta neglcalitil4 e 15 del CCNQ del 7.8.1998 e dell'art. 1-
bisdel D.L. 559/96, convertito nella legge 5/97.

Art. 30
Costituzione del fondo negli enti di nuova istitumne

. Per gli enti di nuova istituzione il fondo diicaill'allegato A del presente contratto € costituit

secondo le seguenti modalita:

a) per il personale assunto direttamente dal n@mte (unione di comuni, consorzio, ecc.), anche
attraverso processi di mobilita, si provvede atlatituzione del fondo sulla base del valore medio
pro capite ricavato dai valori vigenti presso gitiehe lo hanno costituito per la quota di risorse
che hanno carattere di stabilitd e di continuitd. (81, comma 2 del CCNL del 22.1.2004),
successivamente tali risorse potranno essere iecitate da quelle aventi carattere di variabilita
o eventualita (art. 31, comma 3 dello stesso CCNL);

b) per il personale temporaneamente assegnato etggkiderenti al nuovo si provvede mediante il
trasferimento delle risorse destinate al salarmes®orio (con esclusione di quelle destinate alla
progressione orizzontale) in rapporto all'inquad¥ata professionale del personale interessato;
I'entita del trasferimento & periodicamente aggitonin relazione alle variazioni intervenute
nell'ente di provenienza.

. Nel caso di mobilita da un ente costituentewavo in applicazione del punto 1 e per la disciplin

contenuta al precedente punto 2, gli enti di preayeza provvedono ad equivalente riduzione per la

guota relativa al personale interessato da prockssiobilita o di assegnazione provvisoria delle
risorse costituenti il fondo per le politiche dilappo delle risorse umane e per la produttivita.

Art. 31
Disposizione finale
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1. Per quanto non previsto dal presente CCDI iaziehe agli istituti dallo stesso disciplinati givia
alle disposizioni dei contratti collettivi naziondi lavoro attualmente vigenti.

2. Le disposizioni contenute in precedenti contrattlettivi decentrati integrativi nelle materieem
disciplinate dal presente contratto conservanordgrnma efficacia sino alla loro sostituzione fatto
salvo quanto disposto nel precedente articolo dyncal.

LA DELEGAZIONE DI PARTE PUBBLICA:

LA DELEGAZIONE DI PARTE SINDACALE:

Perla R.S.U.

| rappresentanti delle OO.SS. territoriali di comparto:

ALLEGATO A

Individuazione delle risorse decentrate
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Ammontare del fondo di cui all'art. 31 CCNL 22/1/2®4

1. A sequito della verifica effettuata dalllAmmimézione delle condizioni previste dall'art. 31 del
CCNL del 22.1.2004, il fondo destinato alle pohicdi sviluppo delle risorse umane ed alla
produttivita risulta costituito:

a) dalle risorse aventi carattere di certezzailgtae continuita come determinate nell'anno 2004
comprensive delle integrazioni previste dei div€l€INL.
In applicazione della dichiarazione congiunta n.de8 CCNL del 22.1.2004 le disposizioni
contrattuali ivi indicate continuano a trovare apgtione anche negli anni successivi al 2003
ove ne ricorrano le condizioni e si riferiscanastduti di carattere continuativo;

b) dalle risorse integrate annualmente con imporénti carattere di eventualita o di variabilita
derivanti dalle discipline contrattuali di seguitportate in tabella;

dalle risorse non utilizzate o non attribuite deido dell’anno precedente (art. 17, comma 5, CCNL
1999, come confermato dall’art. 31, comma 5 del C@ll 22.1.2004).

Ammontare del fondo destinato alle politiche di sviluppo delle

risorse umane ed alla produttivita.

1 RISORSE STABILI
1l.a |Risorse aventi carattere di certezza, stabilit@micuita contenute n
CCDI del 2007, art.31, comma 2 del CCNL 22.1.2004. € 53.048,1
1.b |Risparmi di cui all'art. 2comma 3, D.Lgs 165/01 non contenuti
CCDI del 2007 in applicazione di successive disposi. €
1.c |Risorse destinate al trasferimento di personale seguente
decentramento di funzioni avvenute o che avverrar@@008 €

1.d |Risparmi derivati dalla stabile riduzione del fondo del 2007 pe
corresponsione del lavoro straordinario di cuiaatl’ 14, comma 1, ¢
CCNL del 1.4.1999. €

l.e | Risorse derivanti dall'applicazione dell'art.X®mma 5, del CCN
dell'1.4.1999 per il trattamentaccessorio del personale che si pre
di assumere nel corso del 2008 dovute all'incremelefla dotazior
organica. €

1.f | Risorse derivanti dall'integrazione dell'importonaio della retribuzior
individuale di anzianita e degli asse@d personanmn godimento ¢

personale che é cessato o cessera il serviziorsd del 2008.. €
1.9 | 0,6 % del monte salari dell'anno 2005 in applioagi dell'art.8 comm

2 del CCNL del 2008 € 2.068,k
2 RISORSE VARIABILI

2.a | Risorse che si pvedono di integrare con l'attuazione dell'art.céBnm
1,2,3 della legge 449/97 (contratti di sponsorikz@a e accordi
collaborazione)Modif art.4, commi 3 e 4 CCNL 5.10.2001. €
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2.b | Quota delle risorse previste in applicazione'all43, omma 5, legg
449/97 (risparmio del 2% delle spese correnti nainligatorie).

Q)

2.d | Risparmi derivanti dal fondo dello straordinariel @007 non dovuti ¢
una riduzione stabile dello stesso fondo € 4154

2.e |Risorse derivanti dall'apptzione dell'art.15, comma 5, del C(
dell'l.4.1999 per il trattamento accessorio dels@eale dovul
all'ampliamento dei servizi ordinariamente esistedtalla costituzior

di nuovi servizi. €
2.f | Risorse derivanti dall' integrazione dello 1,2&6bsse annua calcol
sul monte salari del 1997 (art. 15, comma 3, CCNL1D99). € 3.024,¢
2.9 | Risorse derivanti da eventuali rimborsi delle spaisnotificazione deg
atti dell'amministrazione finanziaria destinat@aisonale. €

2.i |Risorse che specifiche disposizioni di legge firmdng
all'incentivazione dell'attivita personale (D.Lg83106, L 446/97, ecc.}€ 9.500,0

2.m [Risorse derivanti dall’art. 8, comma 2, lett a))elel CCNL del 11 apri
2008 fino a un massim dello 0,3% monte salari del 2005 se il ¢
del personale € compreso tra il 25% e il 32% deligrate corren
anno 2007 o fino ad un massimo dello 09% deksssi monte salg
se il costo del personale e inferiore al 25% deliérate correnti) € 1.034,2

3 SOMME NON UTILIZZATE

3.a [Somme non utilizzate nell’anno precedente e ddstinavia prioritaria @
finanziamento delle progressioni orizzontali. €

3.b | Ulteriori risorse non utilizzate o non attribuitkel fondo dell’ann
precelente in applicazione delle disposizioni contrditea di legge
vigenti €

3.c |Risorse derivanti dall’accantonamento annualeod6|R% del mon
salari del 2001 destinato al finanziamento delle gdrofessionali
(art.32, comma 7 del CCNL del 22.1.2004). €

3.d |Differenza tra il costo delle progressioni orizzaitital valore attuale e
il valore originario corrispondente all'effettiva tribuzione dells
progressione (da compilare solo negli enti in cui depurano dg
fondo tutte le progressioni orizzontali al valorétaale)

[ dd

TOTALE FONDO 69.091,3

2. Le parti convengono che dalle risorse del foddstinato alle politiche di sviluppo delle risorse
umane ed alla produttivita vengano prioritariamedtgratte quelle destinate al finanziamento
dell'indennita di comparto e quelle gia utilizzaer il finanziamento delle progressioni orizzontali
al fine di garantire I'equilibrio tra le risorsetdbili" ed il finanziamento degli oneri fissi e olcenti
dovuti al personale dipendente e gravanti sullssstéondo.

Depurazione del fondo per le politiche di sviluppalelle risorse umane e della produttivita
dalle risorse destinate al finanziamento dell'indenita di comparto

1. Le risorse destinate alla costituzione del fow@stinato alle politiche di sviluppo delle risorse
umane ed alla produttivita collettiva sono depurdé#ie somme destinate alla corresponsione
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dell'indennita di compartgecondo la disciplina dell’art. 33 e per gli impanticati nella tabella D
del CCNL del 22.1.2004.

2. Non sono detratte dal fondo le risorse destialidecorresponsione dell'indennita di compartoiper
personale assunto con contratto di lavoro a tenaperghinato o contratto di formazione e lavoro.

3. Nel caso di progressioni verticali effettuateeguito dell'entrata in vigore del CCNL del 22.020
viene depurato dal fondo il costo dell’indennitacdmparto relativo alla categoria professionale di
provenienza e non quello del nuovo inquadramento.

4. Per I'anno 2008 le quote mensili per dipendeateletrarsi sono pari a:

Categoria D € 46,95
Categoria C € 41,46
Categoria B € 35,58
Categoria A € 29,31

Per un totale annuo complessivo di € 6.329,34

Depurazione del fondo per le politiche di sviluppalelle risorse umane e della produttivita dalle
risorse destinate al finanziamento delle progressim economiche nella categoria gia effettuate e
dalle risorse destinate al personale educativo.

1. Ai sensi dell'art. 34, comma 1, del CCNL del122004, le risorse economiche gia destinate alla
progressione orizzontale all'interno della categ@ono interamente a carico del fondo per le
politiche di sviluppo delle risorse umane e deladuittivita.

2. Gli importi utilizzati per le progressioni oratali non vengono detratti dal suddetto fondoumdij
lasciati in dotazione allo stesso) nel caso rigmargersonale:

» cessato dal servizio;

« che ha avuto una progressioni verticale

» che e stato inquadrato in una categoria 0 posizgingdica superiore in applicazione di
disposizioni contenute in contratti nazionali dideo.

3. In caso di mobilita esterna non vengono detmglitiimporti dovuti a progressioni orizzontali
effettuate da personale ceduto ad altri enti, neegtavano sul fondo le posizioni economiche
maturate presso altri enti del personale acqungtiorganico dell’ente.

4. Gli importi destinati alle progressioni orizzalitsono a carico del fondo per lo sviluppo delé®rse
umane e per la produttivita in relazione al loretoooriginario. Infatti gli incrementi economici
delle diverse posizioni all'interno della categgrafessionale non sono compresi tra gli incrementi
contrattuali destinati al finanziamento del salacessorio, ma tra quelli destinati al finanziatnen
del trattamento tabellare.

5. La somma totale del fondo risultante dall'agdione del precedente art. 4 & pertanto depurata da
seguente importi:

Importo del LED del 1998 per il personale attualteen servizio €
Importo di ulteriori LED assegnati al 01/01/99 pir personal

attualmente in servizio €
Importo dovio a reinquadramenti operati ai sensi dell’arteF@QCNL
del 31.3.1999 per il personale attualmente in g&vi €
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Importo dovuto alle progressioni orizzontali per personal
attualmente in servizio al costo del 1999 €
Importo dovuto alle progssioni orizzontali per il person
attualmente in servizio al costo del 2001 (a vabe 2002 anno

prima applicazione dei nuovi importi delle posizioeconomich
interne alla categoria) €
Importo dovuto alle progressioni orizzontali pepdrsmale in servizi
al costo del 2003 (a valere dal 2004 anno di prapplicazione d
nuovi importi delle posizioni economiche internlalategoria) €
Importo dovuto alle progressioni orizzontali pepdrsonale in serviz
al costo del 2007 (a vakerdal 2008 anno di prima applicazione
nuovi importi delle posizioni economiche internkalategoria) €
IMPORTO TOTALE €

**) Gli enti che hanno integrato il fondo compiland il punto 3.d, dovranno depurare lo stesso
fondo da una quota corrispondente al calcolo di tiué le progressioni economiche orizzontali
di ciascun dipendente al valore attuale.

6. Il fondo destinato alle politiche di sviluppelle risorse umane ed alla produttivitalteriormente
ridotto dalle quote destinate al finanziamento’ehelennita dovuta al personale educativo secondo
gli importi definiti negli articoli 31, comma 7 d€ICNL del 14.9.2000 e 6, comma 1 del CCNL del
5.10.2001 pari ad un importo complessivo di: €..

Totale progressioni verticali gia in essere al 31212007 a carico del fondo € 17 567 09

Ammontare del fondodestinato alle politiche di sviluppo delle risorseimane ed alla produttivita
a seguito del processo di depurazione delle risordestinate all'indennita di comparto ed alle
progressioni orizzontali .

Il fondo destinato alle politiche di sviluppo delisorse umane ed alla produttivita, detratte $ense
destinate al finanziamento dell'indennita di conpattelle progressioni economiche nella categdéa g
effettuate e delle indennita dovute al persondieativo, risulta ammontare:

| TOTALE FONDO € 45.194,93 |

Ripartizione del fondo destinato alle politiche disviluppo delle risorse umane ed alla produttivita

Il totale delle risorse, rideterminate a seguitbaddetrazione del costo dell'indennita di compaetdi
quello relativo alle progressioni orizzontali eftette negli anni precedenti e destinato alle pbigidi
sviluppo delle risorse umane e della produttivitaapplicazione della disciplina contrattuale dieinn
sede decentrata integrativa, risulta per I'anndB2a8si suddiviso tra i diversi istituti:
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Finalita del compenso Risorse assegnatg

Compenso per attivita disagiate. € 2.889,0
Indennita di turno. €
Indennita di rischio. € 720,0
Indennita di reperibilita. € 2.688,0
Indennita di maneggio valori. € 374,4
Indennita per orario ordinario estivo, notturno edtivo
notturno. €
Compenso per particolari responsabilita € 9.875,0
Compenso per specifiche responsabilita € 600,0
Indennita di direzione o di staff (ex 8" q.f.) gepersonal
non titolare di posizione organizzativa

€
Retribuzione di posizione e di risultato: €

Progressione economica orizzontale per 'anno rea@o € 2.389,3
Risorse che specifiche disposizioni di legge desti
all'incentivazione della prestazione e del riswdtat

€ 9.500,0
Risorse destinate ai messi notificatori €
Incentivazione della produttivita e migliorameni& servizi

€ 16.159,2
TOTALE € 45.194,9

Le somme non utilizzate o non attribuite con rifegnto alle finalitd del corrispondente esercizio
finanziario sono portate in aumento delle risorsahno successivo.

Per I'anno 2008 sono previsti tre progetti specffitanziati con il fondo destinato alle politickiée
sviluppo delle risorse umane ed alla produttivs&nza ulteriori risorse aggiuntive, consistenti in:

- Progetto manutenzione straordinaria cimitero, stia@munali e parchi;

- Progetto assistente domiciliare;
Il progetto di manutenzione prevede I'impiego dgdiratore ecologico e del seppellitore, sotto la
sorveglianza del Responsabile del Servizio di Bhle. dispone i lavori da eseguirsi. Il progetto piay
un compenso di € 775,00 ciascuno.
Il progetto per I'assistente domiciliare vede ingaita I'A.S.A. e per tale progetto é previsto un
compenso di € 500,00 annuo per 'accompagnamergioateiani ai soggiorni marini.
Entro il 10 del mese di gennaio dell’anno successlwvesponsabile del servizio a cui sono assegnat
le risorse umane oggetto dei progetti, dovranngesd una comunicazione sullo stato di attuazione e
raggiungimento degli obiettivi sopra esposti.
Il totale delle risorse destinate ai progetti disopra e di € 2.050,00
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ALLEGATO B

Disciplina delle risorse correlate a specifiche disposizioni di legge

Il presente allegato costituisce parte integrante e sostanziale del contratto collettivo
decentrato integrativo del comune di Villa d’Adda in applicazione dellart. 25 dello stesso
contratto collettivo. In esso sono contenuti i criteri delle forme di incentivazione delle
specifiche attivita e prestazioni correlate all’utilizzazione delle risorse indicate dall’art. 15,
comma 1, lett. k) del CCNL dell’'1.4.1999.

1. DISCIPLINA DELLE RISORSE DESTINATE ALL'INCENTIVAZIONE DEL PERSONALE
DIPENDENTE PER L’ACCERTAMENTO DELL’EVASIONE ICI

Visto l'art.... del regolamento comunale ..................... appato con deliberazione del consiglio
comunale n. ..del ..... che prevede, in applicazidell'art. 59, comma 1, lett. p) del D.Lgs 4467
dell'art. 3, comma 57 della legge 662/96, che ueecgntuale degli introiti derivanti dalla rettifiea
dall'accertamento delle liquidazioni ICI siano dtival personale coinvolto in tali attivita, le part
convengono di disciplinare I'attribuzione di talsarse secondo il regolamento allegato alla ptesen
come allegato D)

2. DISCIPLINA DELLE RISORSE DESTINATE ALL'INCENTIVAZIO NE DELLA PER LA
PROGETTAZIONE INTERNA PREVISTE DALL'ART. 92 DEL DEQRETO LEGISLATIVO
163/06.

Come da regolamento approvato con delibera Gl€. / /2007

3. DISCIPLINA DELLE RISORSE DESTINATE ALL'ATTIVITA ISTRUTTORIA CONNESSA

AL RILASCIO DELLE CONCESSIONI IN SANATORIA PREVISTE DALL’ART. 32,
COMMA 40, DELLA LEGGE 326/03.
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ALLEGATO C

COMUNE DI VILLA D’ADDA
Provincia di Bergamo

METODOLOGIA PERMANATE PER LA VALUTAZIONE DEI DIPEND  ENTI

Il CCNL stipulato il 01/04/1999 riserva alla coritezione collettiva integrativa decentrata la deiaazione dei criteri
generali relativi ai sistemi di incentivazione grsonale, i criteri generali delle metodologievdiutazione (art. 4) e |l
completamento e integrazione dei criteri per lagpessione economica all'interno della categoria ().

E’, invece, oggetto di concertazione la metodolqugamanente di valutazione (art. 16 del CCNL del

31/3/1999).

Nelle pagine che seguono viene descritta la mebgitldi valutazione dei dipendenti ai fini dell'gazione delle risorse
incentivanti la produttivita, dei responsabili @irgizio ai fini dell’erogazione della retribuziowiérisultato e la metodologia
di accesso alle progressioni orizzontali. Viene|tie, definito il criterio di riparto fra i dipereahti delle risorse destinate ad
incentivare la produttivita ed al miglioramento dervizi.

1. Introduzione

Sono oggetto della valutazione:

— irisultati,

— i comportamenti organizzativi,

— il curriculum professionale.

La valutazione dei risultati e dei comportamentgamizzativi riguarda la prestazione lavorativa aleue ha effetti
sull'incentivo di produttivita.

La valutazione del curriculum professionale vierifetiiata solo nel momento in cui il dipendente maredere alla
progressione economica orizzontale ed é finalizaatalutare la professionalita sviluppata nel ghidi riferimento.

In particolare:

la valutazione dei risultati € finalizzata a rilewal risultato del lavoro dei dipendenti in termigi raggiungimento di
obiettivi di sviluppo, miglioramento e mantenimeiftesti ultimi intesi come svolgimento di attivitédinarie/istituzionali
con il mantenimento dei relativi standard).

La valutazione dei comportamenti organizzativi eigla comportamenti direttamente osservabili nelia erganizzativa
quotidiana che sono causalmente collegati allatgziEme lavorativa individuale; viene effettuatansiderando i
comportamenti organizzativi tenuti rispetto all’atobgestionale (come si gestisce al propria att)vitelazionale (come ci
si rapporta con gli altri) e innovativo (come shtribuisce al miglioramento).

La valutazione del curriculum professionale vieffietuata valutando il curriculum vitae del lavareg con particolare
riferimento alla formazione e all’esperienza prefenale.

La metodologia di valutazione dei dipendenti e desponsabili di servizio al fine dell’erogazionell'tecentivo di
produttivita e la metodologia di valutazione perpegressioni orizzontali sono descritte separatden@ei paragrafi
seguenti.

3. La valutazione dei dipendenti ai fini dell’erogaione delle risorse incentivanti la produttivita

3.1 Processo di valutazione

Il processo di valutazione si compone di tre fagigpali.
" Fase iniziale
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Ad inizio d’anno il responsabile di servizio comcmiai dipendenti gli obiettivi del servizio perrtao di riferimento con i
rispettivi indicatori ed individua il personale dasegnare ai diversi obiettivi, anche confrontancms i dipendenti.

A seguito delle scelte effettuate, ad ogni dipetelerra consegnata una scheda individuale chetaigdi obiettivi e i
relativi indicatori in cui & coinvolto e alla rezatiazione dei quali € chiamato a partecipare. Gkttbi possono essere di
gruppo, e in questo caso la realizzazione coinvotmgestualmente piu dipendenti, oppure individuali

Insieme agli obiettivi vengono illustrati i fattocbmportamentali sulla base dei quali il dipendemea valutato nel corso
dell’anno di riferimento.

La fase iniziale ¢ effettuata entro la fine del emdsfebbraio dell’anno di riferimento.

" Fase intermedia

In questa fase si verifica lo stato di avanzametgli obiettivi. Il responsabile di servizio é témwad organizzare una
riunione di servizio per confrontarsi con i dipentlesu eventuali problematiche e sulle possibilioaz correttive. |
dipendenti segnalano eventuali difficolta o elemehé ostacolano il raggiungimento degli obiettivi.

Tale fase dovra concludersi entro luglio.

Il Responsabile dovra comunicare al segretario cateul’avvenuta riunione e tenere nota degli indaftettuati.

Gli incontri possono essere, se ritenuto necesgaitiali uno in corso d’anno.

] Fase finale.

A conclusione dell’anno di riferimento il responsaldi servizio verifica il grado di raggiungimenttegli obiettivi ed
effettua i colloqui individuali con i dipendenti peanalizzare la prestazione dell’anno trascorsatikgdmente ai
comportamenti organizzativi. Il raggiungimento dexdgiettivi deve essere convalidato dal nucleoalutazione attraverso i
report predisposti dal responsabile di serviziol d&so in cui sia stata introdotta I'autovalutazpmel colloquio dovra
essere posta particolare attenzione agli aspettjuzdi la percezione del valutato e del valutatowe coincidono.

E’ importante che la fase della valutazione finsdaga preceduta da un momento di incontro e cotdriva i responsabili
di servizio e il nucleo di valutazione o il segragagenerale sulla scala di valutazione, in modoatalerne omogenea da
parte dei responsabili I'applicazione.

3.2 La valutazione dei risultati

La valutazione dei risultati & strettamente coltagd sistema di programmazione dell’ente che sa@vdel Piano esecutivo
di gestione.

Il Piano esecutivo di gestione contiene gli obigtiissegnati dalla Giunta ai responsabili di séoviz

All'interno di ciascun servizio vengono individuatil'inizio di ogni anno gli obiettivi e gli indidari di risultato ad essi
collegati. Gli obiettivi riguardano sia I'attivitardinaria che quella di sviluppo del servizio. éisponsabile di servizio
assegna ad ogni dipendente o ad un gruppo di lagibrobiettivi. Ogni dipendente verra valutato sugbiettivi a lui
assegnati individualmente o come componente dgbpgrudi lavoro. Nel caso specifico del comune dilavid’Adda
prevarranno gli obiettivi assegnati individualmedtgo che la struttura organizzativa &€ molto serepdi solo a due aree di
attivita (servizi demografici e manutenzione stjadleassegnato piu di un dipendente oltre al resimies Per la stessa
ragione, anche ad un responsabile di servizio paére assegnato direttamente uno o piu obiettdgifg.

| risultati vengono valutati al 31 dicembre di ogmino attraverso report predisposti a cura deloresgbile di servizio. Il
punteggio ottenuto per ogni obiettivo corrispondla percentuale di raggiungimento dell’obiettivesgo. Il punteggio
finale relativo alla valutazione dei risultati sal@o dalla media dei punteggi per tutti gli obiethssegnati ai dipendenti.
Per gli obiettivi raggiunti in percentuale inferoal 20% il punteggio assegnato sara comunquee2@uelli raggiunti con
una percentuale maggiore a 95%, il punteggio aséegara comungue 100.

Il punteggio massimo ottenibile & pari a 100.

Durante la fase intermedia della valutazione é mgmbe evidenziare se vi siano ostacoli o diffizatel raggiungimento
degli obiettivi al fine di adottare azioni correti Fattori esterni non controllabile dal dipendgte incidono negativamente
sul raggiungimento degli obiettivi devono essergitdenente considerati nella valutazione finale.

Il raggiungimento dei risultati verra verificatollsubase dei report predisposti dai responsabilgediizio e validati nelle
risultanze finali dal nucleo di valutazione.

3.3 La valutazione dei comportamenti

La valutazione dei comportamenti viene effettuatastderando i comportamenti organizzativi tenwpetto all’ambito
gestionale (come si gestisce al propria attivitd)azionale (come ci si rapporta con gli altri) rmovativo (come si
contribuisce al miglioramento).

Sono individuati n. 12 elementi di valutazione sciano dei quali riconducibile ad un ambito soprscdéo (si veda tabella
1)
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L’insieme degli indicatori utilizzatiti & differemto in base alla categoria professionale di appariza
del dipendente (A, B, C, D) (tabella 2) al finedilorizzare per ogni categorie le peculiarita della

stessa.

A ciascun elemento di valutazione viene assegnatvalore che va dal minimo di 1 al massimo di 4significato di
ciascun punteggio € descritto nella tabella 1.asoiun elemento & associato un peso, che moltiplpEatil valore attribuito
genera il punteggio. Anche il peso attribuito vgper le diverse categorie professionali in funzia®® comportamenti
lavorativi e delle competenze attese: ad esempioeviiconosciuto un peso maggiore agli elementiriééneano le capacita
innovative e responsabilita passando dalle categog B alla C e D.

Il punteggio massimo ottenibile e pari a 60

3.4 La valutazione complessiva

La valutazione complessiva del dipendente, al diekerogazione dell’incentivo di produttivita, tie conto di entrambe le
valutazioni sopra descritte, quella relativa aulteti e quella relativa ai comportamenti organizzal punteggi ottenuti
nelle due valutazioni sono sommati, avendo I'aezzd, prima di effettuare al somma, di esprimepaiiiteggio relativo ai
comportamenti su base 100 (anziché 60).

In base al punteggio raggiunto viene poi calcolatgpercentuale di budget da erogare. La definizideka tabella di
trasformazione del punteggio ottenuto nella vaiot@a in percentuale di erogazione del budget asdegwiene stabilita in
sede di contrattazione decentrata integrativa.

Nella tabella 3 & riportata a titolo di esempistheda di valutazione complessiva per le categoaeB.

3.5 Assegnazione del budget individuale

Le risorse destinate ad incentivare la produttivéhgono suddivise fra i dipendenti dell’ente tet®nonto della categoria
di appartenenza sulla base dei seguenti pesi:

Categoria Peso
A 1
B 1,1
Accesso B3 1,2
C 1,3
D 1,4
Accesso D3 15

Le risorse complessive sono divise per il nhumero dipendenti dell'ente, con esclusione dei titoldii posizione

organizzativa e degli assunti a tempo determinatoaontratto di lavoro inferiore a sei mesi, ciaszuoltiplicato per il

peso riferito alla propria categoria. Il valoreesttito viene a sua volta moltiplicato per il pesatreo alla categoria del
dipendente per il quale si sta calcolando il budgstgnato, ottenendo in tal modo il budget indiaie del dipendente.

Nel calcolo del budget individuale si tiene inolttento delle assenza maturate in corso d'anno gendente. La
determinazione del peso da dare alle assenze @ akdknze che concorrono alla riduzione del buaggstgnato sono
demandati alla contrattazione decentrata integrativ

4. Valutazione dei responsabili di servizio ai findell’erogazione della retribuzione di risultato

Anche per i responsabili di servizio la valutazipaefini dell’erogazione della retribuzione diultato,
si compone della valutazione dei comportamenti egativi e dei risultati, in modo del tutto anatog
a quanto illustrato nei paragrafi precedenti pagipendenti non titolari di posizione organizzatiGi
indicatori considerati per la valutazione dei com@menti sono evidenziati nella tabella 2. Partioel
enfasi é posta sull’orientamento ai risultati desabpacita organizzative.

La valutazione dei risultati tiene conto di tutii@piettivi assegnati al servizio.

La valutazione dei responsabili si avvale dell’'appwalutativo di piu soggetti: il responsabilesste
attraverso l'autovalutazione, il segretario/dirstt@enerale, e gli assessori e il sindaco (penize
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dove non siano stati nominati assessori) per daesabile con cui collaborano abitualmente secdamdo
delega attribuita.
Al termine del processo valutativo il nucleo di wakzione predispone la scheda finale per ogni
responsabile senza entrare nel merito delle vatutaespresse dai diversi soggetti, ma limitandosi
svolgere un ruolo di coordinamento finale. Per qoamtiene alla parte di scheda di valutazione
relativa la raggiungimento degli obiettivi la st@sgene compilata sulla base dei report predisputzsti
responsabili di servizio e validati nelle risultanfinali dal nucleo di valutazione. Quanto allatpar
relativa alla valutazione dei comportamenti, il leocdi valutazione effettua una media tra i ridilta
delle valutazioni degli assessori e del sindaco relsponsabili autovalutatisi, del segretario/dmet
generale.
Il processo di valutazione, come per i dipendentyrticola nelle tra fasi descritte al paragraft 3

» Fase iniziale di attribuzione degli obiettivi datgadella Giunta,

» Fase intermedi di verifica dello stato di avanzaimesegli obiettivi, svolta con il direttore

generale/segretario,

» Fase finale di compilazione della schede valutative
L’autovalutazione é preceduta da un momento foruatidi confronto con il nucleo di valutazione o il
segretario generale sul significato da attribulfe scala di valutazione per omogeneizzarne |zgdi
ed evitare che ogni responsabile applichi la scataodo diverso I'uno dall’altro.
L’autovaluzione e raccolta dal direttore generalg/stario, come pure la valutazione da parte degli
assessori e sindaco. Le tre schede (autovalutagzioeéore e assessori ) sono identiche.
Al termine del processo valutativo il nucleo diwalzione esprime il proprio suggerimento rivolgendo
al responsabile l'invito a migliorare la propriarfmemance in un ambito prestazionale anziché in un
altro.

5. Sistema di assegnazione della progressione eamia orizzontale.

La metodologia di valutazione per lI'assegnazionéadeogressione economica orizzontale prevede
una valutazione complessiva dei meriti e dello upplb professionale degli ultimi anni. La
progressione economica orizzontale, a differeniia geoduttivita, riflette un aumento di merito € d
capacita lavorative irreversibile che vengono rasmiute poche volte nell'arco della vita lavoratva
per questo deve basarsi su una valutazione piuaangpetto a quanto prodotto in un unico anno
lavorativo.

| criteri di valutazione sono stabiliti per ognitegoria dallart. 5 del CCNL stipulato in data
31/03/1999. L’eventuale completamente e integrazidn detti criteri € oggetto di contrattazione
decentrata integrativa.

Nell'ambito e nel rispetto di tali criteri, alla kdiazione dei comportamenti e dei risultati si agge la
valutazione del curriculum vitae. Gli aspetti delrrecculum vitae considerati sono I'esperienza
professionale e la formazione. Il primo elementene misurato dagli anni di lavoro svolti in una
determinata posizione e vale per le progressidimtaino della categoria A e B, il secondo elenmeat
misurato dall'attivita di formazione alla qualadipendente ha partecipato.

La definizione delle schede di valutazione per ogategoria € demandata alla contrattazione
decentrata integrativa.
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Tabella 1

INDICATORI DI VALUTAZIONE

PER LE CATEGORIE A, B, C, D E I RESPONSABILE DI SERVIZIO

1. SVOLGIMENTO DEI COMPITI E DELLE FUNZIONI ASSEGNATE AL FINE DI
RAGGIUNGERE L'OBIETTIVO INDICATO.

Valutazione

Non ha svolto nel corso dell’anno i compiti e le funzioni assegnate in modo adeguato in
relazione al proprio ruolo professionale.

Ha svolto in modo sufficiente i compiti e le funzioni assegnati relativamente al proprio
ruolo professionale. Non sempre verifica la qualita delle prestazioni rese, che talvolta
vengono eseguite senza la necessaria precisione.

Ha svolto correttamente il compiti e le funzioni assegnate in relazione al proprio ruolo
professionale. Verifica sistematicamente la qualita delle prestazioni rese, che risultano
complessivamente adeguate.

Ha svolto con precisione i compiti e le funzioni assegnate in relazione al proprio ruolo
professionale. La qualita delle prestazioni rese si € costantemente mantenuta a livelli
elevati con risultati ottimali.

2. UTILIZZO DEL TEMPO DI LAVORO E DELLE ALTRE RISORSE DISPONIBILI
PER ESEGUIRE COMPITI PREVISTI E LE FUNZIONI ASSEGNATE, PER
RAGGIUNGERE I RISULTATI PREFISSATI TENENDO CONTO DELLE PRIORITA.

Valutazione

»  Ha manifestato nel corso dell’anno difficolta nell'organizzazione delle proprie attivita.

. Ha dimostrato di saper organizzare in modo adeguato il proprio lavoro a fronte di
flussi regolari e quantitativamente contenuti. Ricerca frequentemente il supporto di
superiori e di colleghi.

. Organizza in autonomia le attivita assegnate in situazioni standard.

. Organizza efficacemente le proprie attivita anche in presenza di situazioni
impreviste.

3. LIVELLO DI INZIATIVA PROFESSINALE DI FRONTE AI PROBLEMI CHE
INSORGONO NELLO SVOLGIMENTO DEI COMPITI E DELLE FUNZIONI
ASSEGNATE.

Valutazione

» Nono ha manifestato nel corso dell'anno iniziativa professionale subendo spesso gli
eventi senza proporre alcune soluzione alle problematiche di lavoro provenienti
dall’esterno.

. Ha reagito alle situazioni di necessita solo su sollecitazioni provenienti dai superiori
0 dai colleghi.

«  Ha proposto soluzioni ai problemi di lavoro in situazioni di necessita.

35



e Ha spesso anticipato l'insorgere di problemi predisponendo in anticipo soluzioni 4
operative.

4. FLESSIBILITA NELLO SVOLGIMENTO DEL PROPRIO LAVORO. Valutazione

. Nel corso dell'anno ha dimostrato scarsa flessibilita nello svolgimento dei compiti e 1
delle funzioni attribuite in relazione al profilo professionale di appartenenza non
risultando disponibile in caso di bisogno ad essere adibito a mansioni equivalenti.

. Pur dimostrando scarsa disponibilita allo svolgimento di compiti e mansioni 2
equivalenti in caso di bisogno si & adattato alla nuova situazione.

« Ha dimostrato disponibilita al svolgere, in caso di bisogno, compiti e mansioni 3
equivalenti anche se normalmente non richieste.

. Al fine di risolvere problemi contingenti si & dimostrato disponibile ad interpretare il 4
proprio ruolo in modo flessibile, svolgendo anche compiti normalmente non richiesti
senza attendere sollecitazioni e direttive dei superiori.

5. RAPPORTI CON L'UTENZA ESTERNA. Valutazione

»  Ha dimostrato nel corso dellanno scarsa propensione a comprendere le necessita 1
degli utenti e ad entrare in rapporto con loro.

» Ha dimostrato disponibilita nei confronti delle lecite richieste degli utenti solo se 2
queste sono risultate adeguatamente precisate.

. Ha interpretato correttamente le lecite richieste e gli atteggiamenti degli utenti 3
riuscendo a stabilire con loro relazioni positive.

. Ha dimostrato una notevole capacita di comunicazione con gli utenti cercando 4
sempre di comprenderne le esigenze, anche in situazioni di particolare difficolta,
mettendo in atto comportamenti e relazioni appropriati.

6. RELAZIONI CON I COLLEGHI ED ADATTAMENTO AI MUTAMENTI |Valutazione

ORGANIZZATIVI.

. Ha dimostrato nel corso dell'anno notevoli difficolta a lavorare con le altre persone e 1
ad adattarsi ai mutamenti organizzativi.

e Pur manifestando difficolta a lavorare con altre persone e ad adattarsi ai 2

cambiamenti ha accettato la nuova situazione organizzativa.
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» Ha avuto nel corso dellanno relazioni positive con i colleghi ed € riuscito a 3
conseguire i risultati attesi pur in presenza di mutamenti organizzativi.
» Ha dimostrato nel corso dell'anno un comportamento positivo sia nei confronti dei 4

colleghi, sia rispetto ai cambiamenti organizzativi, cogliendo le opportunita
professionali del nuovo contesto e stimolando con il suo comportamento anche i
colleghi.

7. ARRICCHIMENTO PROFESSIONALE ATTRAVERSO STUDIO ED ESPERIENZA
PER IL MIGLIORAMENTO DELLE PROPRIE CONOSCENZE E COMPETENZE
PROFESSIONALI.

Valutazione

«  Nel corso dell'anno ha manifestato disinteresse di fronte alle opportunita proposte
di aggiornamento e formazione professionale. La partecipazione ai corsi di
formazione obbligatori non ha portato ai risultati tangibili dal punto di vista
professionale.

. Ha utilizzato solo parzialmente le proprie conoscenze come strumento di
risoluzione dei problemi e partecipa ai corsi di formazione ed aggiornamento
professionale disposti dall’ente trasferendo le proprie conoscenze solo se richiesto.

. Ha manifestato interesse ad ampliare ed approfondire le proprie conoscenze
tecnico-professionali  cogliendo le opportunita di aggiornamento e formazione
offerte dall’ente. Ha trasferito le nuove conoscenze nel proprio lavoro e nei rapporti
con i colleghi.

. Ha dimostrato notevole disponibilita per le opportunita di aggiornamento e
formazione professionale offerte dall'ente. Ha sempre messo a disposizione degli
altri le conoscenze acquisite ed ha colto le opportunita di miglioramento
professionale.

8 . ORIENTAMENTO ALLA SOLUZIONE DEI PROBLEMI.

Valutazione

. Ha manifestato I'assenza di visione d’insieme e, di regola, ha affrontato i problemi 1
in maniera isolata rispetto al contesto in cui si colloca.

. E’ riescito ad affrontare un numero limitato di problemi, fornendo soluzioni 2
adeguate, anche se non ottimali.

. E’ riuscito ad affrontare con un sufficiente livello di approfondimento pit problemi 3
selezionandone gli elementi essenziali e individuando soluzioni operativamente utili.

. Ha dimostrato di porre in relazione tra loro diversi e complessi, problemi con un 4

elevato livello di approfondimento, ottimizzando i dati a disposizione in una visione
d'insieme.

9. GRADO DI AUTONOMIA E DI RESPONSABILITA.

Valutazione
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. Ha dimostrato nel corso dell'anno resistenza allo svolgimento di attivita con alto 1
grado di autonomia e responsabilita.

. Ha svolto le attivita di competenza con il necessario grado di autonomia 5
professionale e di responsabilita solo in presenza di sollecitazioni, presentando
difficolta rispetto ad attivita non predeterminate.

. Ha svolto le attivita competenza con il necessario grado di autonomia professionale 3
e con assunzione di responsabilita, gestendole correttamente anche in presenza di
attivita non predeterminate.

. Si € assunto la responsabilita delle attivita assegnate dimostrando un elevato grado 4
di autonomia professionale, gestendo in modo corretto e proponendo soluzioni
diverse anche di fronte ad attivita non predeterminate.

10. ORIENTAMENTO AI RISULTATI. Valutazione

* Ha manifestato nel corso dell'anno inerzia per raggiungere gli obiettivi programmati 1
e non si ¢ attivato per ricercare soluzioni ai problemi.

. Si e attivato per raggiungere gli obiettivi programmati solo con azioni specifiche e 2
in presenza di sollecitazioni risolvendo solo parzialmente i problemi che si sono
presentati.

. Ha dimostrato di saper definire e raggiungere gli obiettivi, trovando soluzioni 3

diverse rispetto ai problema insorti nell'anno.

. Ha dimostrato capacita di definire e raggiungere obiettivi di mantenere elevati 4
standard di rendimento per sé e per gli altri trovando soluzioni diverse rispetto ai
problemi insorti.

11. ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DELLE RISORSE ASSEGNATE. Valutazione

. Ha manifestato nel corso dell'anno difficolta nell'organizzazione delle attivita e delle 1
risorse ed ha ottenuto con fatica le prestazioni richieste ai propri collaboratori.

. Ha mostrato una capacita organizzativa sufficiente in presenza di flussi di lavoro 2
regolari e quantitativamente contenuti, riuscendo, in tal caso, ad ottenere dai
collaboratori sufficienti risultati.

. Ha organizzato adeguatamente le risorse assegnate riuscendo ad ottenere dai 3
collaboratori i risultati previsti.

. Ha organizzato le risorse assegnate in maniera ottimale integrandole al meglio delle 4
possibilita offerte e raggiungendo i risultati attesi. Ha promosso lo sviluppo
professionale dei collaboratori attraverso con attivita finalizzate alla loro crescita ed
orientandoli al conseguimento dei risultati.

12. COOPERAZIONE ED INTEGRAZIONE CON LE ALTRE STRUTTURE ORGANIZZATIVE Valutazione
DELL'ENTE PER IL MIGLIORAMENTO DELLE PROCEDURE E PER IL
RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI INTERSETTORIALI. COLLABORAZIONE CON
GLI ORGANI DI DIREZIONE POLITICA.,




. Non ha dimostrato consapevolezza del proprio ruolo in relazione allinstaurazione di rapporti di 1
collaborazione tra le diverse strutture dell’ente per il raggiungimento degli obiettivi
intersettoriali. Ha interpretato in termini di separazione delle competenze piu che di fattiva
collaborazione, nel rispetto dei ruoli, il rapporto con organi di direzione politica.

. Ha collaborato solo con il personale direttamente coinvolto nellattivita da svolgere, 2
manifestando resistenze a concedere la propria disponibilita al personale di strutture diverse
dalla propria. Egualmente il rapporto di collaborazione con gli organi di direzione politica si &
limitato alla contingenza dell‘attivita da svolgere.

. Ha dimostrato senso di collaborazione verso tutti i colleghi, senza operare distinzioni fra quelli 3
interni o esterni alla propria struttura. Ha condiviso le informazioni possedute anche con le altre
parti dell’'organizzazione ed ha collaborato attivamente con gli organi di direzione politica ai fini
del raggiungimento degli obiettivi programmati, nel rispetto delle distinte competenze.

. Ha dimostrato coinvolgimento negli obiettivi dell’ente, fornendo e ricercando la collaborazione 4
e i contributi di tutti i colleghi per la risoluzione di problemi ed il conseguimento di obiettivi
comuni. Si € attivato autonomamente per mettere a disposizione le informazioni e le
competenze possedute ed ha dimostrato un forte senso di collaborazione nei confronti degli
organi di direzione politica nella consapevolezza del proprio ruolo e della distinzione delle
competenze.

Tabella 2
ABBINAMENTO DEGLI INDICATORI CON LE CATEGORIE PROFESSIONALI

Indicatori di valutazione per le categorie Ae B

PUNTEGGIO
INDICATORI DI VALUTAZIONE VALUTAZIONE PESO MASSIMO
SVOLGIMENTO DEI COMPITI E DELLE 12304 3 12
FUNZIONI IN RELAZIONE AI RISULTATI re
UTILIZZO DEL TEMPO DI LAVORO E DELLE
RISORSE DISPONIBILI IN FUNZIONE DEI 1,2,304 3 12
RISULTATI
LIVELLO DI INIZIATIVA PROFESSIONALE 1,2,304 2 8
FLESSIBILITA NELLE PRESTAZIONI 1,2,304 2 8
RAPPORTI CON L'UTENZA 1,2,304 2 8
RELAZIONI CON I COLLEGHI E
ADATTAMENTO Al MUTAMENTI 1,2,304 3 12
ORGANIZZATIVI
TOTALE 60
Indicatori di valutazione per la categoria C
PUNTEGGIO

INDICATORI DI VALUTAZIONE VALUTAZIONE PESO MASSIMO




UTILIZZO DEL TEMPO DI LAVORO E DELLE

RISORSE DISPONIBILT IN FUNZIONE DEI 1,2,304 2 8

RISULTATI

LIVELLO DI INIZIATIVA PROFESSIONALE 1,2,304 3 12

RAPPORTI CON L'UTENZA 1,2,304 2 8

RELAZIONI CON I  COLLEGHI E

ADATTAMENTO Al MUTAMENTI| 1,2, 304 3 12

ORGANIZZATIVI

ARRICHIMENTO PROFESSIONALE 1,2,304 3 12

ORIENTAMENTO ALLA SOLUZIONE DEI

PROBLEMI 1,2,304 2 8
TOTALE 60
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Indicatori di valutazione per la categoria D

PUNTEGGIO
INDICATORI DI VALUTAZIONE VALUTAZIONE PESO MASSIMO

LIVELLO DI INIZIATIVA PROFESSIONALE 1,2,304 2 8
RELAZIONI CON I COLLEGHI E
ADATTAMENTO AI MUTAMENTI 1,2,304 2 12
ORGANIZZATIVI
ARRICHIMENTO PROFESSIONALE 1,2,304 2 8
ORIENTAMENTO ALLA SOLUZIONE DEI
PROBLEMI 1,2,304 3 12
GRADO DI AUTONOMIA E RESPONSABILITA’ 1,2,304 3 12
ORIENTAMENTO AI RISULTATI 1,2,304 3 8

TOTALE 60

Indicatori di valutazione per i responsabili di servizio
PUNTEGGIO
INDICATORI DI VALUTAZIONE VALUTAZIONE PESO MASSIMO

ARRICHIMENTO PROFESSIONALE 1,2,304 2 8
ORIENTAMENTO ALLA SOLUZIONE DEI
PROBLEMI 1,2,304 2 12
GRADO DI AUTONOMIA E RESPONSABILITA’ 1,2,304 2 8
ORIENTAMENTO AI RISULTATI 1,2,304 3 12
ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DELLE
RISORSE ASSEGNATE 1,2,304 3 12
COOPERAZIONE ED INTEGRAZIONE CON LE
ALTRE STRUTTURE DELL’ENTE E CON GLI 1,2,304 3 8
ORGANI DI INDIRIZZO POLITICO

TOTALE 60
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Tabella 3

SCHEDE DI VALUTAZIONE DEI RISULTATI E DEI COMPORTAMENTI DEI DIPENDENTI COMUNALI
PER L'EROGAZIONE DEL COMPENSO PRODUTTIVITA.

Categoria Ae B

NOMINATIVO DIPENDENTE

SERVIZIO

PERIODO DI VALUTAZIONE

COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI

INDICATORI DI VALUTAZIONE VALUTAZIONE PESO PUNTEGGIO
SVOLGIMENTO DEI COMPITI E DELLE 12304 3
FUNZIONI IN RELAZIONE AI RISULTATI 1430
UTILIZZO DEL TEMPO DI LAVORO E DELLE
RISORSE DISPONIBILI IN FUNZIONE DEI 1,2,304 3
RISULTATI
LIVELLO DI INIZIATIVA PROFESSIONALE 1,2,304 2
FLESSIBILITA NELLE PRESTAZIONI 1,2,304 2
RAPPORTI CON L'UTENZA 1,2,304 2
RELAZIONI CON I COLLEGHI E
ADATTAMENTO AI MUTAMENTI 1,2,304 3
ORGANIZZATIVI
PUNTEGGIO TOTALE
PUNTEGGIO TOTALE SU BASE 100 (A)
RISULTATI
OBIETTIVO % DI RAGGIUNGIMENTO PUNTEGGIO
PUNTEGGIO TOTALE
PUNTEGGIO MEDIO (B)
TOTALE VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE SU BASE 200 (A+B)
OSSERVAZIONI E SUGGERIMENTI
DEL VALUTATO DEL VALUTATORE
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DATA DI CONSEGNA:
per ricevuta
Firma del valutato

Firma del valutatore

In modo del tutto analogo sono ricavate le schede di valutazione per le categorie superiori e per i responsabili di
servizio. Da una categoria all'altra cambiano gli indicatori oggetto di valutazione in base agli abbinamenti

illustrati nella tabella 2
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